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Cooperacion al desarrollo: ;bajo el hechizo del mercado?

Incluso un estudiante de primero de economia sabe que los bienes
publicos y la causa publica no pueden dejarse al albedrio del libre mer-
cado. Sin embargo, el Gobierno holandés parece querer utilizar este
medio como una especie de panacea para todos los problemas dificiles.
Después de las telecomunicaciones, el transporte ptblico y el sector de
la energia, el Gobierno quiere someter también otros sectores, como la
asistencia y la cooperacidn al desarrollo, a las fuerzas del mercado. Ello
se desprende de los planes de la ministra Van Ardenne de Cooperacién
al Desarrollo sobre un nuevo régimen para el financiamiento de las
organizaciones de desarrollo privadas, que se aplicara a partir de 2007.
Para imponer la dindmica
del mercado a este sector,
la ministra quiere introdu-
cir la llamada ‘norma del
25 por ciento’, segiin la
cual cada organizacién de
desarrollo que quiera
entrar en consideraciéon
para una subvencién debe-
ra cubrir al menos el 25
por ciento de su presu-
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puesto con recursos pro-
pios.

En los Paises Bajos, hay pocas organizaciones de desarrollo capaces de
cumplir esta exigencia. Por consiguiente es seguro que si entra en vigor
esta norma, las diferentes organizaciones de desarrollo tendran que
librar una encarnizada batalla para hacerse con el favor de los donan-
tes privados. Hivos considera muy indeseable esta forma de funciona-
miento del mercado en el sector de la cooperacién al desarrollo, pues
la posibilidad de que el mercado dicte la oferta serd enorme y eso es lo
ultimo que hemos de desear. En el sector de la cooperacién al desarro-
llo, trabajar de forma orientada a la demanda es una condicién esen-
cial para alcanzar resultados que perduren. En estos momentos, Hivos
cubre cerca del 10 por ciento de sus gastos con fondos propios. Sin
embargo, con temas como cultura, TIC y derechos humanos en lugar
de ayuda alimentaria y ayuda médica, queda excluido que Hivos pueda
aumentar sus ingresos a través de donaciones privadas hasta el nivel
de la nueva norma. ¢Acaso hemos de desechar entonces nuestros pun-

Varias contrapartes ya han respondido al Illamamiento de
rellenar la encuesta entre los lectores de Hivos International.
La encuesta se envié con el anterior numero del boletin, aunque tam-
bién puede encontrarse en la pdgina web de Hivos. Con los resultados
de esta encuesta, Hivos podra responder mejor a los deseos de los lec-
tores. Por ello es importante que el mayor nimero posible de personas
dé su opinion sobre el boletin. La encuesta puede rellenarse hasta el 1
de julio de 2005.

La encuesta puede encontrarse en:
http://www?2.hivos.nl/questionnaire/survey.php?sid=29

tos fuertes -innovacién, temas no convencionales y asumir riesgos-
para concentrar nuestra energfa en actividades de marketing ‘lucrati-
vas’? Se trata en efecto de una pregunta retdrica, pues Hivos no lo
hara. Y quizas tengamos que pagar un precio muy alto por ello. Salvo
que en el debate politico se trate la cuestion de principios de si la con-
cesion de subvenciones en el sector de la cooperacién al desarrollo ha
de depender de un buen marketing o de una buena calidad.

Cierto grado de competencia ~también en el sector de la cooperacion
al desarrollo- no es malo. Pero dicha competencia tiene que ir dirigi-
da a las cuestiones que finalmente cuentan (ila calidad y los resulta-
dos en el Sur!), y no a la captacién de donantes dentro de la sociedad
holandesa.

Manuela Monteiro
Directora General

}[iVOSando
CULTUURFONDS

El Fondo Cultural Hivos-NCDO apoya
a las manifestaciones artisticas en los
paises en vias de desarrollo

El Fondo Cultural Hivos-NCDO se ha creado para fomentar las ini-
ciativas en los Paises Bajos que dan cabida a visiones y manifestacio-
nes artisticas procedentes de culturas no occidentales. Con este
fondo, los promotores Hivos y NCDO (Comisién Nacional de los
Paises Bajos para la Cooperacién Internacional y el Desarrollo
Sostenible) apoyan a las organizaciones culturales holandesas que
fomentan las producciones culturales en paises en vias de desarrollo
y que presentan este tipo de producciones en los Paises Bajos.
Ademas, el Fondo Cultural Hivos-NCDO apoya las actividades de
intercambio y los debates sobre temas culturales. A la larga, el fondo
también organizara por su propia cuenta actividades para el publico
holandés, implicando a artistas, periodistas y cineastas del Sur.
Hivos y NCDO consideraron que podrian trabajar de forma mas
eficiente y transparente si aunaban recursos y experiencia cultural.
Hivos cuenta con experiencia en el apoyo financiero y técnico de
organizaciones culturales en paises en vias de desarrollo. Esto se
realiza desde la visidn de que la cultura crea un espacio para una
reflexion critica sobre la propia sociedad y refuerza la conciencia
cultural. NCDO tiene experiencia en el ambito de la proyeccién
publica y la sensibilizacién social a favor de la cooperacién interna-
cional, y apoya las manifestaciones culturales en los Paises Bajos
que reflejan las visiones y las opiniones de los paises en vias de
desarrollo.

El Fondo Cultural Hivos-NCDO responderd y se adaptard a las
tendencias sociales y considerara el arte y la cultura como partes
esenciales de la ciudadania mundial. El nuevo fondo quiere recal-
car de este modo la vitalidad y la capacidad innovadora del arte y
la cultura.
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Hivos invita a las contrapartes a unirse a la
comunidad de los Dgroups

Dgroups es una herramienta gratuita y
facil de usar para intercambiar informa-
cién sobre temas relacionados con el desa-
rrollo. Dgroups facilita el intercambio de
conocimientos, a través de Internet o por
correo electrénico, entre personas de todo
tipo que pueden estar repartidas por dife-
rentes partes del mundo, pero que hacen
cosas similares y se enfrentan a los mis-
mos retos.

Un ejemplo de un Dgroup activo y logrado
es la EFF-list, moderada por la contraparte
de Hivos IIAV. El objetivo de este espacio
en linea es promover los derechos huma-
nos de las mujeres en Europa. Los partici-
pantes aspiran a desarrollar un Foro
Feminista Europeo. Desde su creacién en
octubre de 2004, se han unido a este
grupo casi 200 personas de todo el conti-
nente que intercambian activamente
informacién y experiencias.

Otro ejemplo es C3Net, una red que inter-
cambia conocimientos sobre el uso eficaz
de las TIC como un medio para ganarse el

sustento. C3Net estd integrada por casi
150 personas que se encuentran en su
mayoria en los paises en vias de desarrollo,
y es moderada por dos profesionales de
Tanzania y Uganda. Este grupo se caracte-
riza por un alto nivel de confianza entre
los participantes, lo cual les permite inter-
cambiar informacién de forma abierta y
confiada. Gracias a los encuentros que se
organizan cada afio y que permiten a los
participantes reunirse y continuar sus dis-
cusiones, el grupo ha demostrado ser una
valiosa herramienta. El préximo encuen-
tro tendrd lugar en abril de 2005 en
Uganda, y cuenta con el apoyo de Hivos.
Como ilustran estos ejemplos, un Dgroup
puede convertirse en una comunidad de
practica, que ayuda a las personas a
encontrar comparfieros, en cualquier parte
del mundo, a quienes poder recurrir en
busca de ayuda, opiniones, recursos, etc.
Saber quiénes son las personas en un
grupo ayuda a crear un entorno fuerte en
el que se envian mensajes, se intercambia

X
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informacion, y se adquieren nuevos cono-
cimientos. Actualmente, la plataforma de
Dgroups hospeda a casi 1.200 grupos y
32.500 usuarios.

Hivos ofrece a sus contrapartes espacios
gratuitos en la web en la plataforma de
Dgroups, para hospedar ellas mismas
foros de debate e intercambiar conoci-
mientos. Envie un mensaje a la direccién
dgroups@hivos.nl para conseguir una hoja
de solicitud.

Asimismo puede unirse a grupos o debates
existentes como usuario. Para mds informa-
cion consulte www.dgroups.org, o
www.hivos.org (noticias).

Seminario sobre la relacion entre
la sociedad civil y el Estado

A finales de 2004, Hivos firmoé un acuerdo de asociacién con el
Instituto de Estudios Sociales (ISS), un renombrado instituto de
postgrado para estudios sobre el desarrollo. La asociacién tiene por
objeto vincular los conocimientos teéricos del ISS sobre el fortale-
cimiento de la sociedad civil a la experiencia practica de Hivos. El
principal componente de la colaboracién es una ‘red de conoci-
mientos', que reiine a ONG en paises en vias de desarrollo, Hivos y
el ISS en un programa que comprende investigacion, capacitacion,
una plataforma de web y un seminario anual.

El seminario de este ano, que se celebrard el 10 y 11 de mayo, se
titula ‘Confronting the State, Engaging the State: civil society buil-
ding in adverse political conditions'. EI seminario se concentrara
principalmente en la relacion entre la sociedad civil y el Estado, y
analizard las estrategias de la sociedad civil en Estados de poscon-
flicto, de transicion y opresivos, o aquellos donde la corrupcion, la
deuda o la falta de capacidad merman los esfuerzos de la sociedad
civil.

El seminario brinda a los profesionales en el ambito del fortaleci-
miento de la sociedad civil la oportunidad de relacionarse, aunan-
do la investigacién, la politica y la practica. Numerosas contrapartes
de Hivos de una amplia variedad de paises, que tratan este tema a
diario, presentardn sus casos y se relacionaran con investigadores,
estudiantes, encargados de politica y el personal de ONG, para ana-
lizar las estrategias y los enfoques en apoyo a su trabajo.Para mds
informacién sobre la asociacion, consulte www.civilsocietybuil-
dingnet
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Defender a los defensores ¢

Dentro de algunos meses se enviard un manual especial a diploma-
ticos y politicos europeos, en elcual encontrardn consejos practicos
para implementar lo mejor posible las orientaciones de la Unién
Europea sobre los defensores de los derechos humanos. Los conse-
jos proceden de una conferencia internacional sobre estas orienta-
ciones que se celebrd a finales de 2004, después de que, ese mismo
ano, la UE hubiese aprobado las orientaciones bajo la Presidencia
irlandesa. Holanda, pais que asumié a continuacién la Presidencia de
la UE, fue el promotor de la reunion. ‘El manual y la conferencia
demuestran que la campana de presién politica de Amnistia
Internacional Paises Bajos e Hivos estd dando frutos, segun Chris
Collier de Hivos. El asesor senior de politicas para los derechos
humanos es responsable de la campana en Hivos. 'En todo el mundo,
las contrapartes nos cuentan que los activistas sufren amenazas y ata-
ques.’ Hivos lleva ya dos anos combinando su apoyo financiero tradi-
cional a los activistas de los derechos humanos con actividades de
presion politica. Chris Collier: 'Los encargados de politica y los diplo-
maticos europeos se muestran cada vez mds entusiastas. Holanda se
considera a si misma como defensora de los defensores de los dere-
chos humanos en el marco europeo. El Gobierno holandés quiere
organizar de nuevo una conferencia este ano, para evaluar los pro-
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Revolucion en Kirguizistan Después del tsunami

A ejemplo de antiguas republicas soviéticas vecinas como
Ucrania y Georgia, una parte de la poblacién de Kirguizistan
también se ha sublevado contra sus lideres politicos. Después
de la revolucién del 24 de marzo, el presidente Askar Akdyev
abandond el pais. Las contrapartes de Hivos en este Estado
del Asia Central siguen de cerca los acontecimientos.

El encargado regional de Hivos para Asia Central, Marcel van
der Heijden, describe Kirguizistin como un pais pobre con
una poblacién en su mayor parte rural. ‘En los tltimos afios,
bajo el régimen semiautoritario de Akdyev, ha aumentado la
pobreza. Sobre todo en el sur del pais donde hay mas agita-
cién. El norte de Kirguizistdn es relativamente mas prdspero.
Alli vivian asimismo la mayoria de los partidarios de Akayev.’
Desde 1994, Hivos apoya a diferentes ONG en Kirguizistan.
En estos momentos, Hivos tiene dieciséis contrapartes en
este pafs, repartidas por los diferentes temas de politica como
derechos humanos, cultura, género y economia. Ejemplos de
éstas son Bureau for Human Rights and Rule of Law
(KABHR), Foundation for Tolerance International (FTI),
Center Interbilim (CB) y Civil Society Against Corruption
(CSAC).

‘La revolucién de marzo fue una sorpresa también para
ellas’, explica el encargado regional. ‘Fue muy rapida y afor-
tunadamente sin derramamiento de sangre.” Al igual que las
contrapartes en Kirguizistdn, también él mira al futuro con
sentimientos contrarios. ‘Veo muchos retos en perspectiva.
Aun no estd nada claro quién va a ganar las elecciones presi-
denciales, convocadas para el 26 de junio de 2005. Acto
seguido, una de las principales preocupaciones sera asegurar
la estabilidad politica.’

Una oleada de ayuda

s de los derechos humanos

gresos realizados en la ejecucién de las orientaciones.’ En los proxi-
mos meses una de las prioridades de Hivos y Amnistia serd concien-
tizar sobre las orientaciones a otras ONG internacionales, a contra-
partes de Hivos y a otros defensores locales de los derechos humanos.

En este numero de Hivos International se incluyen las orientaciones
de la Union Europea sobre los Defensores de los Derechos HumaNos.
ASIMISMO, LAS ORIENTACIONES PUEDEN DESCARGARSE EN UNA version inglesa,
arabe, chinay rusa del Internet:

http://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/GuidelinesDefenders.pdf Photo: Hilfe

De las orientaciones de la Union Europea sobre los Defensores de

los Derechos Humanos:

* Los diplomaticos y politicos europeos han de dar reconocimiento
publico a los defensores de los derechos humanos, por ejemplo
visitindolos abiertamente.

* La situacion de los defensores de los derechos humanos ha de
incluirse en los didlogos politicos entre la UE y terceros paises.
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Diez anos de Fondo cultural de Hivos

Proceden de diferentes culturas y sélo pueden comuni-
carse entre si por medio de un intérprete. Pero los direc-
tores artisticos del grupo de teatro indonesio Payung
Hitam y del holandés The Lunatics estdn en la misma
onda. Juntos preparan la representacion teatral Black
Moon cuyo estreno en los Paises Bajos tendra lugar a
principios de junio, en honor al décimo aniversario del
Fondo Cultural de Hivos.

A través del Fondo Cultural de Hivos (HCF), Hivos estimula al
sector cultural en los paises en vias de desarrollo para que desem-
pefie un papel en el fortalecimiento de la sociedad civil. Uno de
los principales temas lo ocupan la expresién creativa, el contacto
intercultural y la reflexidon sobre la identidad. Con este punto de
partida, Hivos pidié a The Lunatics que encontrara un coproduc-
tor en Indonesia con quien preparar una produccién teatral para
el aniversario del HCF. El objetivo de esta representacion es intere-
sar a un publico amplio y sobre todo joven en la relacién entre la
cooperacién internacional y la cultura. The Lunatics encontraron
al grupo Payung Hitam a través de la contraparte Kelola, que se
concentra en la profesionalizacidn del arte indonesio. ‘Su teatro se
parece al nuestro. Y tienen mucha experiencia. Gracias a ello
podemos cooperar en pie de igualdad.’

Fluido

‘Apenas hay textos o estructura tradicional. Y el espectador es
quien decide cudl es el mensaje.” Koos Hogeweg explica por qué su
forma de hacer teatro es abstracta. ‘Es teatro moderno, que a
menudo tiene lugar al aire libre y en el que se da un papel al
entorno natural de la representacién. Dentro de la obra se elabora
un concepto abstracto de forma expresiva y fisica.” El director
artistico Rachman Sabur describe el trabajo de Payung Hitam de
forma casi idéntica. ‘The Lunatics y nosotros nos parecemos.
Hablamos el mismo idioma, aunque nuestras lenguas maternas
sean diferentes. Por ello nuestra colaboracién es tan fluida e ins-
piradora.’

‘Payung Hitam’ significa ‘Paraguas negro’ en lengua bahasa indo-
nesia. Rachman Sabur: ‘Mientras pensdbamos qué nombre pon-
driamos al grupo en nuestra primera representacion, yo tenia en
la mano, por casualidad, un paraguas negro. El simbolismo me
impactd y siguié desempefiando un papel central en mis represen-
taciones. En los paraguas veo consuelo: ofrecen proteccidén contra
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Enfoque a:

el viento y la lluvia - metaforas del dolor. Siempre tratamos la
lucha del hombre con la naturaleza y consigo mismo como parte
de esa naturaleza. Por muy insignificante que sea el hombre,
puede estar por encima de esta lucha. Ahi se encuentra el consue-
lo - la esperanza- de nuestro teatro. Al final, se trata de demostrar
la fuerza del ser humano. El teatro ha de entretener a las perso-

)

nas.

Fuerza

Koos Hogeweg: ‘Los dramaturgos indonesios ponen mucha rabia
soterrada en sus obras. Su humor encierra un mensaje sociopoliti-
co, aunque ellos no siempre lo reconozcan. Acostumbrados como
estan al descontento social, seguramente lo incluyen en sus obras
sin darse cuenta.’ También Rachman Sabur dice que no tiene nin-
gun mensaje sociopolitico. ‘Para mi, el teatro y la politica estan
separados.’ Sus palabras adquie-
ren un tono vehemente sélo
cuando hablamos de la politica
cultural de Gobierno indonesio.
‘Las pocas subvenciones que hay
van a parar al arte tradicional
que confirma la vieja identidad
de Indonesia. El teatro innova-
dor como el nuestro apenas
tiene posibilidades.” El hecho de
que su grupo exista desde hace
ya mas de veinte afios se debe
sobre todo al apoyo del extranje-
ro, al hecho de que todos los
colaboradores trabajen a jornada
completa al margen de su carre-
ra teatral laboral y - segin Koos
Hogeweg - ‘a la disciplina y a la creatividad para hacer mucho con

Photo: Payung Hitam

pocos recursos. The Lunatics pueden aprender mucho de ello’.
Pero supdn que el Gobierno indonesio tuviera mas dinero. ¢{No
convendria utilizarlo para combatir la pobreza y el hambre?
¢Acaso el pan no es mds importante que el teatro? ‘No’, dice
Rachman Sabur. ‘El arte es alimento para el espiritu. Elcual estan
importante como el alimento para el cuerpo. Es preciso que exis-
tan ambas cosas en medido suficiente.’

Jens Middel

Hivos es una organizacién de desarrollo que lucha por emancipacién, democratizacién y alivio de la pobreza en los paises en vias )

de desarrollo. Para este fin, se concede ayuda financiera y politica a mas de 750 organizaciones privadas locales en 30 paises en Alliance
Africa, Asia, América Latina y el sureste de Europa. Sus dreas de actividades son la economia, la cultura y el arte, los derechos touaras the eragication of poverty
humanos y el SIDA, el desarrollo sostenible y el género, las mujeres y desarrollo: que constituyen las cinco prioridades de politica de Hivos. Se ha
descentralizado parte del trabajo a través de tres oficinas regionales en Zimbabue, India y Costa Rica. Estas oficinas se encargan de una parte importante de
los contactos con las contrapartes, por ejemplo facilitando asesoramiento y orientacién.

Oficina Principal de Hivos Oficina Regional del Sur

Raamweg 16 de Africa
2596 HL Den Haag 20 Phillips Avenue Belgravia
Postbus 85565 P.O. Box 2227

Harare / Zimbabue

tel. + 263 (0)4 706 704 /
727 197 / 706 125

fax + 263 (0)4 791 981
e-mail hivos@hivos.co.zw

2508 CC Den Haag / Paises Bajos
tel. + 31(0)70 376 55 00

fax + 31 (0)70 362 46 00

e-mail hivos@hivos.nl
www.hivos.nl

Oficina Regional de
Centroamérica

Del Centro Comercial Plaza Mayor
320 este, sobre el Boulevard
Rohrmoser, Pavas

San José / Costa Rica

tel. + 506 231 08 48 / 296 07 06
fax + 506 232 29 74

e-mail hivosro@hivos.or.cr

Oficina Regional de

India

Flat no. 402, Eden Park

No. 20 Vittal Mallya Road
Bangalore - 560001 / India
tel. + 91 (0)80 2227 03 67 /
222105 14

fax + 91 (0)80 2227 03 67
e-mail hivos@hivos-india.org
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