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Missie

Hivos is een Nederlandse ontwikkelingsorganisatie die handelt vanuit
humanistische waarden. Samen met lokale maatschappelijke organisaties
in ontwikkelingslanden wil Hivos een bijdrage leveren aan een vrije,
eerlijke en duurzame wereld. Daarin hebben burgers — vrouwen en
mannen — gelijke toegang tot middelen en kansen voor ontwikkeling.

En kunnen zij actief en gelijkwaardig deelnemen aan besluitvormings-
processen die bepalend zijn voor hun leven, hun samenleving en hun
toekomst.

Hivos stelt vertrouwen in de creativiteit en capaciteit van mensen.

In haar bedrijfsfilosofie zijn kwaliteit, samenwerken en vernieuwen
kernbegrippen. Hivos voelt zich verbonden met armen en gemarginali-
seerden in Afrika, Azié en Latijns-Amerika. Een duurzame verbetering
van hun situatie is de uiteindelijke maatstaf voor het werk en de
inspanningen van Hivos. Een belangrijke leidraad daarbij is de ver-
sterking van de maatschappelijke positie van vrouwen.

Kernwaarden

menselijke waardigheid en zelfbeschikking
afkeer van dogmatisme en autoritaire stelsels
pluralisme en democratie

onderlinge solidariteit

verantwoordelijk burgerschap

respect voor de culturele en sociale identiteit

O 0 O 0O 0 o

Werkwijze

Hivos steunt ruim 800 partners in 30 landen in Afrika, Azié en Latijns-
Amerika. Aan deze lokale particuliere organisaties levert Hivos financiéle
middelen, kennis, advies en politieke ondersteuning. Daarnaast is Hivos
zelf actief op het gebied van beleidsbeinvloeding, zowel op het inter-
nationale toneel als in Nederland. Maatschappijopbouw en duurzame
economische productie vormen de centrale beleidsterreinen van Hivos.
Een deel van het programma wordt uitgevoerd vanuit de regiokantoren
in Zimbabwe, India, Costa Rica en Indonesié. Daar komen vanaf 2011
kantoren in Oost-Afrika en Zuid-Amerika bij. Zij verzorgen een belang-
rijk deel van de contacten met partnerorganisaties, zoals advisering

en begeleiding.
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Rollen

Via haar regiokantoren versterkt Hivos lokale organisaties met kapitaal,
kennis en contacten. Hivos is actief op het gebied van beleidsbeinvioeding
en treedt zelf op als speler in de lokale civil society. Ook stimuleert Hivos
de opbouw, uitwisseling en toepassing van kennis voor ontwikkeling.

Als deelnemer aan coalities en als makelaar van contacten is Hivos
onderdeel van een groot aantal netwerken.

Thema's

Hivos werkt aan:

o duurzame economische ontwikkeling

o democratisering, mensenrechten, gender en aids
o cultuur, ICT en media

o verantwoord burgerschap en transparantie

Samenwerking

Hivos werkt samen met tal van ngo's en andere maatschappelijke
organisaties, bedrijven en overheden in Nederland, Europa en het
Zuiden. Complementariteit — in expertise, werkvelden en rollen —

en bundeling van krachten zijn cruciaal voor het bereiken van haar
doelstellingen. In Europees verband werkt Hivos actief samen met
gelijkgezinde ontwikkelingsorganisaties in Alliance2015. Internationale
beleidsbeinvloeding bedrijft Hivos bij voorkeur op herkenbare
thema’s en in nauwe samenwerking met toonaangevende zuidelijke
of internationale partnerorganisaties, of in het verband van het
Eurostep-netwerk. In Nederland bundelt Hivos haar krachten met
maatschappelijke organisaties die deskundig zijn op een of meer van
haar beleidsterreinen. Daarnaast werkt Hivos samen met verwante
organisaties binnen de brancheorganisatie Partos.

Verantwoording

Hivos is een particuliere organisatie met een maatschappelijke doel-
stelling die een publieke functie vervult. Het Nederlandse publiek
(in het bijzonder de humanistische achterban), de overheid, andere
financiers en samenwerkingspartners en de partnerorganisaties in
het Zuiden zijn de voornaamste belanghebbenden. Hivos werkt
ISO-gecertificeerd en bezit het CBF-keurmerk.
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bedragen in duizenden euro's

Cijfers conform richtlijn verslaggeving

fondsenwervende instellingen

Totale baten

Baten uit eigen fondsenwerving

Baten uit acties derden

Subsidies overheid — medefinanciering
Subsidies overheid — overigen
Vrijgekomen middelen voor herbesteding

Overige baten

Portefeuille (per 37 december)
Openstaande verplichtingen

125.502
1.383
10.941
47.789
62.792
1.566

1.031

Programma lasten (nieuwe verplichtingen)
Duurzame productie en financiéle
dienstverlening

Mensenrechten, democratisering,

vrouwen en ontwikkeling, hiv/aids

Kunst en cultuur; ICT en media
Draagvlakversterking en beleidsbeinvloeding
Onverdeelde programmalasten
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123.632

60.682

30.521
29.379
3.050

aan partnerorganisaties 115.696
Leningen/participaties Hivos-Triodos Fonds

(HTF) 42.608
Aantal partnerorganisaties 852
Eigen organisatie

Operationele kosten 12.452
waarvan beheer- en administratiekosten 1.495
Resultaat (na bestemming) 198
Reserves 10.418
Aantal medewerkers 241




Verplichtingen

verplichtingen naar sector

20%

14%
® buurzame productie 20%
® rinancicle dienstverlening 14%

Mensenrechten en democratisering 17 %
' Gender, vrouwen en ontwikkeling 13%
100 I B Hiv/aids 19%

O Kunst en cultuur 7%

7% ICT en media 6%
4% Draagvlakversterking en beleidsbeinvloeding 4%

17%

13%

Hivos netwerk

naar regio

28%

23%

32%

1%
4%

W Afrika 28%
@ Azié en Zuidoost-Europa 23 %

¥ Latijns-Amerika 32%
Wereldwijd 13%
Nederland 4%

naar doelstellingen MFS

32%

38%

7%
16%
7%

@ Directe armoedebestrijding 32%
@ Maatschappijopbouw 38%

) Beleidsbeinvloeding 30%
waarvan:
' directe armoedebestrijding 7%
maatschappijopbouw 16%
beleidsbeinvioeding algemeen 7%

naar regio
Afrika

Azié
Latijns-Amerika
Wereldwijd
Nederland
Totaal

naar sector

Duurzame productie

Financiéle dienstverlening
Mensenrechten en democratisering
Gender, vrouwen en ontwikkeling
Hiv/aids

Kunst en cultuur

ICT en media

Kennisprogramma
Draagvlakversterking en beleidsbeinvloeding
Totaal

totaal
2009

249
263
194
121

25
852

154
69
170
137
83
127
72
13
27
852

beéindigde
relaties

35
33
27

103
24
18
15
10

11
15

103

nieuwe
relaties

25
24
17
16

84

15

19
10

18

84

totaal
2010

239
254
184
132

24
833

145
58
182
132
79
134
62
15
26
833
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Directieverslag

Voor u ligt het jaarverslag 2010. Samen met onze partners hebben we
hard gewerkt aan onze missie: het bereiken van een vrije, eerlijke en
duurzame wereld. Dat is en blijft een taaie strijd. Ongelijke en onrecht-
vaardige verhoudingen, zowel politiek als economisch, maken het mensen
in het Zuiden moeilijk om in hun levensonderhoud te voorzien en hun
rechten uit te oefenen. Vaak is pas op lange termijn resultaat zichtbaar.
Afrika, voorheen vaak beschouwd als het verloren continent, vertoont
de laatste jaren goede groeicijfers. De VN-Millenniumdoelen worden

in een groot aantal landen gehaald. Voor Hivos zelf en haar alliantie-
partners werd het jaar sterk bepaald door de toekenning van subsidie in
het kader van het medefinancieringsstelsel (MFS-2), die ons in staat stelt
om ook de komende vijf jaar door te gaan met het steunen van partners.
Bovendien wisten wij in 2010 wederom meer middelen uit andere
bronnen dan het MFS te werven. Dat laat onverlet dat door de politieke
gebeurtenissen in het afgelopen jaar de vraag naar de toekomst van de
Nederlandse ontwikkelingssamenwerking zich sterk opdringt.

Mondiaal

In 2010 kwamen de lidstaten van de Verenigde Naties bijeen om de
vorderingen in het behalen van de millenniumdoelen onder de loep

te nemen. De uitkomsten zijn wisselend, gezien de grote verschillen

per regio. In (Oost-)Azié zijn de trends zonder meer positief, maar Afrika
ten zuiden van de Sahara loopt achter in het bestrijden van honger en
armoede. Toch blijken ook daar programma's voor voedselsubsidie, zoals
in Malawi, aan te slaan. Ook vertoont het continent een aantal jaren
achtereen hogere groeicijfers. Opvallend is de snelle opmars van ICT in
Afrika. Die sector kan van grote economische betekenis zijn. Denk aan
mobiel bankieren, het verschaffen van prijsinformatie en particulieren die
vanuit Europa investeren in Afrikaanse kleine bedrijven. ICT-ondernemers
grijpen dan ook hun kans, vooral in Oost-Afrika. Buiten de economie is
ICT van groot belang voor vrijere media, meer inspraak en uiteindelijk
een beter bestuur. Transparantie en verantwoording blijven niet langer
abstracte idealen, wanneer burgers zelf met hun mobiele telefoon mis-
standen — van verkiezingsfraude tot ontbrekende waterputten — kunnen
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doorgeven. Al die initiatieven tezamen leveren de macht van het getal op.
Hivos gelooft sterk in dit samengaan van individuele actie en collectieve
bundeling. Wij zullen de komende jaren dan ook doorgaan met het
stimuleren van ondernemerschap in de breedste zin van het woord,

het stimuleren van vernieuwende technologische toepassingen en het

bij elkaar brengen, op een grotere schaal, van actoren en activiteiten.

Bezuinigingen

Het inzicht van langzame verandering vindt echter niet altijd zijn vertaling
in het beleid voor ontwikkelingssamenwerking. Gelukkig houdt in ons land
het kabinet-Rutte vast aan de norm van 0,7 procent van het BNP voor
ontwikkelingssamenwerking. Helaas zat een eigen minister voor het
beleidsterrein er niet in. De verantwoordelijk staatssecretaris Knapen
omarmt het gedegen rapport van de Wetenschappelijke Raad voor het
Regeringsbeleid (WRR), zij het soms selectief. Het aantal partnerlanden
wordt ingekrompen, zonder dat de inhoudelijke motivatie altijd even
helder is. Zijn aandacht voor het garanderen van wereldwijde ‘publieke
goederen’ binnen een samenhangend beleid is prima, maar het schuurt
met de nadruk op Nederlands eigenbelang. Ook kunnen vraagtekens
worden gezet bij de plaats die het kabinet toekent aan de mensenrechten
als leidend beginsel. En ondanks de nadruk van het kabinet op daadkracht
en afkeer van ‘regeltjes’, kenmerkt het nieuwe subsidiestelsel zich toch
weer door een grote mate van bureaucratie.

Daarnaast is ontwikkelingssamenwerking zwaar getroffen door de
bezuinigingen. De Hivos Alliantie heeft daardoor in de periode 2011-2015
eenderde minder MFS-geld te besteden. Gevolg is dat programma’s
moeten worden ingeperkt, dat wij de voorgenomen uitbreiding naar Sierra
Leone en Liberia niet zullen uitvoeren en dat het personeelsbestand voor
het eerst wordt ingekrompen. Een aantal gewaardeerde medewerkers zal
Hivos helaas moeten verlaten. Wel gaan wij door met alle programma’s
zoals in de aanvraag beschreven, zij het dat de doelstellingen naar
beneden moeten worden bijgesteld.



Nieuw elan

Ondanks deze dilemma'’s en de uitdagingen voor de toekomst blijft
staan dat de alliantie van Hivos met IUCN NL, Mama Cash en Press
Now een succesvol meerjarenplan produceerde dat in de MFS-ronde
met 83 (van de maximaal honderd) punten beloond werd. Ook gingen
we verder met de voorbereiding van verdere decentralisatie die in 2011
haar beslag zal krijgen. In samenwerking met internationale fondsen,
maatschappelijke organisaties, bedrijven en burgers worden in een
aantal landen vernieuwende, zogenoemde multi-actor initiatieven op
de rails gezet. Onze grote investeringen in kennis en leren vinden overal
weerklank en erkenning, wat een goede basis vormt voor het nieuwe
programma. En voor het Nederlands publiek wordt Hivos steeds zicht-
baarder, vooral in de media.

Organisatie en personeel

In lijn met het nieuwe bedrijfsplan Burgers aan Zet (2011-2015) hebben
wij in 2010 al een aantal stappen gezet. De programmatische manier

van werken is op steeds meer plaatsen praktijk geworden, met name in
de initiatieven rondom verantwoording en transparantie van beleid in
Oost-Afrika. In deze aanpak moeten opschaling, het betrekken van diverse
partijen naast eigen partners en de inbreng van eigen deskundigheid tot
meer impact leiden. Dit gaat samen met een grote kennis van de lokale
context en een actieve aanwezigheid ter plekke. Voorbereidingen zijn
getroffen voor de opening in 2011 van twee nieuwe Hivos-regiokantoren
in Bolivia en Kenia (naast de bestaande vier) en de overheveling van het
programmabeheer van Den Haag naar deze kantoren. Naast de genoemde
bezuinigingen heeft dit de nodige gevolgen voor staf en werkorganisatie,
aangezien het zwaartepunt van de activiteiten naar het Zuiden verschuift
en het hoofdkantoor in Den Haag minder medewerkers zal tellen. Die
laatste tendens was al in 2010 zichtbaar: het aantal Hivos-medewerkers
in Nederland daalde licht, van 133 in 2009 naar 127 in het verslagjaar,
voor het eerst minder dan het aantal medewerkers in het veld (129).

In totaal telde Hivos 256 medewerkers, meer dan in 2009 (241
werknemers). In lijn met de decentralisatie versterken we de invloed

van Zuidelijke actoren op het Hivos-beleid, ook in formele zin, door de
instelling van regionale policy councils, waarin mensen uit verschillende
geledingen van de lokale maatschappij zitting zullen nemen.

In de afgelopen jaren is reeds ingezet op een sterkere betrokkenheid

van Hivos bij de uitvoering van grotere programma’s. Naast genoemde
regiokantoren hebben we in een aantal landen lokale kantoren opgezet
om de uitvoering van programma's in goede banen te leiden. Dat vergde
eveneens een gerichte inspanning op het gebied van de interne
controle- en kwaliteitssystemen. In 2010 voerde Hivos een nieuwe
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database en projectadministratie in ter ondersteuning van haar
wereldwijde activiteiten.

Daarnaast werkten wij verder aan de versterking van de professionaliteit
van medewerkers in brede zin via de Hivos Academy. Dit meerjarig
trainingstraject voor Hivos-medewerkers, mede ontwikkeld door bureau
Context, werd in 2010 voortgezet en is nu ook in de regiokantoren ingebed.

Nieuwe tijden betekenen soms ook een wisseling van de wacht. In 2010
besloot directeur programma's en projecten Allert van den Ham om
Hivos te verlaten, omdat hij opnieuw een functie in Azié wilde vervullen.
Voor Hivos is dat een groot gemis, maar wij zijn wel blij dat Allert zijn
vertrek had uitgesteld tot aan de indiening van het MFS-voorstel. Op dit
en andere terreinen heeft hij de afgelopen jaren enorm veel toegevoegd
aan het bedrijf en door zijn persoonlijke betrokkenheid bij tal van grote,
vernieuwende initiatieven ook een nieuwe fase voor Hivos ingeluid.

Voorlichting en fondsenwerving

Voorlichting over het werk van Hivos-partners staat centraal in

onze activiteiten in Nederland, die tot aan 2010 plaatsvonden in

het programma Building Bridges en thans binnen Action for Change.
Daarmee wil Hivos bijdragen aan een betere beeldvorming over
ontwikkelingsprocessen en de rol van civil society in het Zuiden; tevens
willen wij gedragsverandering in het Noorden stimuleren, zowel bij

het publiek als bij bedrijven en de politiek. Het afgelopen jaar werd de
campagne ‘Stop Kinderarbeid' voortgezet, zij het op bescheidener schaal
vanwege teruggelopen EU-financiering. De campagne ‘100% Duurzame
Energie’ kwam goed van de grond. Beide campagnes zullen vanaf 2011
een centrale rol spelen in beleidsbeinvioeding en gedragsverandering,
samen met de nieuwe campagne ‘Women@Work’ over de economische
positie van vrouwen. Daarnaast gingen wij ook dit jaar door met
activiteiten om aandacht te vragen voor de moeilijke positie van homo's
in veel landen, onder meer op Roze Zaterdag.

Een belangrijk instrument in ons werk op het gebied van klimaat en
duurzame energie is het Hivos Klimaatfonds. Burgers, bedrijven en
organisaties blijken gemotiveerd om hun CO,-uitstoot te compenseren
door in het Zuiden duurzame energieprojecten mogelijk te maken.
Voor een groter bereik onder bedrijven wil Hivos de mogelijkheid van
de zogenoemde gold standard-certificatie inbouwen. Het proces voor
het verkrijgen van deze certificering liep echter vertraging op en zal
waarschijnlijk in de loop van 2011 worden afgerond.

De opbrengst van de eigen fondsenwerving bedroeg 1,4 miljoen euro.
Als beneficiént van de Nationale Postcode Loterij ontving Hivos het



afgelopen jaar 1 miljoen euro. Daarmee hebben we een deel van ons werk
op het gebied van duurzame energie en klimaat mogelijk kunnen maken.

Programma en financién

2010 was het laatste jaar van het meerjarenplan ‘Geen grenzen aan mensen'.
In dit kader ontvingen 833 partnerorganisaties in het Zuiden financiéle
steun van Hivos. Zij — en de mensen om wie het gaat — waren de belang-
rijkste actoren bij de invulling en uitvoering van de doelstellingen van

de programma’s. Hivos ging daarom voort met aanzienlijke investeringen
in verbetering van de kwaliteit van hun werk door middel van gerichte
trajecten van organisatie- en capaciteitsontwikkeling. Door vernieuwing
van het partnerbestand (gemiddeld 15 procent per jaar) bleef Hivos
kansen creéren voor jonge initiatieven.

Met tevredenheid stellen we vast dat partners ondanks soms forse politieke
en economische tegenwind vooruitgang boekten. Bijna 150 duizend kleine
producenten hebben toegang gekregen tot markten en tot betere prijzen,
onder meer door samenwerking met het bedrijfsleven; in negen landen
hebben partners bijgedragen tot meer en betere toegang tot medicijnen
tegen aids voor in totaal 1,9 miljoen mensen; en 150 partnerorganisaties
wisten ICT strategisch in te zetten om hun doelstellingen te bereiken.
Minder positief waren de ontwikkelingen op het gebied van mensenrechten
in een aantal landen, zoals Iran en Zimbabwe. Ontwikkeling verloopt nu
eenmaal niet lineair, maar dat gegeven sterkt ons en onze partners in het
volharden in de strijd tegen onderdrukking en armoede.

In samenwerking met de Triodos Bank werd de steun aan microfinancie-
ringsinstellingen voortgezet. In 2010 ontvingen 51 Zuidelijke partners
kapitaal en adviezen via het Hivos-Triodos Fonds (HTF). Het volume van
de verstrekte kredieten steeg tot 46,9 miljoen euro, tegen 42,7 miljoen
euro in 2009. Opnieuw groeide het aantal Nederlandse burgers dat door
de inleg van spaargeld bijdroeg aan de leningen van HTF. Het bedrag aan
spaargelden die zij beschikbaar stellen via het Noord-Zuid Spaarplan in
samenwerking met de Triodos Bank, in 2009 nog 80,1 miljoen euro, nam
toe tot 89,7 miljoen euro. Het aantal spaarders nam toe van 7.800 naar
ruim 8.400. Het spaarprogramma blijft voor Hivos een van de belangrijkste
instrumenten om actieve steun van Nederlandse burgers voor haar werk
te mobiliseren.

In totaal bereikte Hivos 13,2 miljoen mensen en hun families. Voor het
werk van Hivos kwam in totaal 75,2 miljoen euro beschikbaar. Hiervan is
73,7 miljoen euro toegekend aan partners in het Zuiden. Het jaar werd
afgesloten met een positief resultaat van 72 duizend euro. Met onze
doelstelling om onze financiéle bronnen te diversifiéren hebben wij in
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2010 wederom belangrijke stappen gezet: 30 procent van onze inkomsten
was afkomstig van andere financiers dan het ministerie van Buitenlandse
Zaken. Met name het Global Fund to Fight Aids, Tuberculosis and
Malaria, alsook verschillende Amerikaanse foundations zagen in Hivos
een betrouwbare en kwalitatief goede samenwerkingspartner voor de
uitvoering van hun programma’s.

Tot slot

In dit jaarverslag leggen we verantwoording af aan onze donoren,
donateurs en partners. We geven u een overzicht van de meest saillante
activiteiten van Hivos en haar partners in 2010; de successen maar ook
de zaken die minder goed gingen. Want ontwikkeling en internationale
samenwerking is weerbarstige materie en een zaak van lange adem. Dat
vraagt om optimisme, vertrouwen in de kracht van mensen en blijvende
inzet. Dat alles ten behoeve van meer rechtvaardigheid in de wereld, met
betere kansen voor al haar burgers.

Den Haag, april 2011

L1 TN J '

Manuela Monteiro
algemeen directeur

Ben Witjes
directeur programma's en projecten



Beleid en strategie

Ontwikkeling laat zich niet van buitenaf sturen, maar wél stimuleren.
Daarom vertrouwt Hivos op de kracht en creativiteit van mensen in
ontwikkelingslanden zelf. Als zij de kans en de middelen krijgen, kunnen
zij in hun eigen bestaan voorzien, opkomen voor hun rechten en hun
leven vorm geven. Armoede is meer dan materieel gebrek. Het wordt
vooral veroorzaakt door onrechtvaardige maatschappelijke en politieke
verhoudingen, mondiaal en nationaal. Directe armoedebestrijding gaat
voor ons hand in hand met het aanvechten van onrechtvaardige machts-
relaties. Ervoor zorgen dat groepen die nu buiten de boot vallen meer

te zeggen krijgen in het politieke, economische en culturele domein, is
daarbij cruciaal. Om ingrijpende veranderingen tot stand te brengen, zijn
echter organisaties nodig. Alleen door het bundelen van krachten kunnen
burgers effectief tegenspel bieden aan de staat en economische machten.
Daarom ondersteunen wij ruim 800 partnerorganisaties in 30 landen.

Die steun komt in de vorm van geld, maar ook door lokale organisaties
toegang te bieden tot kennis en contacten of door samen met hen
campagnes op te zetten.

Strategieén

Hivos werkt aan duurzame armoedebestrijding. Dat betekent dat wij ons
niet alleen richten op verbetering van de levensomstandigheden en positie
van mensen die in structurele armoede leven, maar ook op het wegnemen
van de oorzaken van armoede en onderdrukking. Hivos doet dat met haar
partners, zowel in de landen zelf als internationaal, inclusief Nederland.
Om dit te bereiken, hanteren we een drievoudige strategie, waarin directe
armoedebestrijding, maatschappijopbouw en beleidsbeinvioeding samen
gaan en elkaar versterken.

Directe armoedebestrijding biedt mensen de middelen om zichzelf uit
de armoede te tillen: geld om een eigen bedrijfje op te zetten (micro-
financiering), kennis om toegang tot markten te verkrijgen, scholing en
technische hulpmiddelen om inkomen te verwerven.
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Maatschappijopbouw, de versterking van lokale organisaties en van

de civil society als geheel, staan voor Hivos centraal. Zo lang arme mensen
niet in staat zijn om hun gemeenschappelijke belangen te behartigen,
blijven armoede, onrecht en ongelijkheid bestaan. Sterke organisaties en
een krachtige civil society zijn op hun beurt cruciaal voor directe armoede-
bestrijding en beleidsbeinvioeding.

Beleidsbeinvloeding — gericht op lokale, nationale en internationale
overheden, instellingen en bedrijven — is nodig om wetgeving, regels en
markten te laten werken ten gunste van arme groepen. Sommige partners
specialiseren zich in beleidsbeinvioeding, maar de meeste organisaties zijn
hier ook op een of andere manier mee bezig. Met haar eigen activiteiten
op dit gebied wil Hivos het beleid en gedrag beinvloeden van zowel
beleidsmakers als ondernemers, maatschappelijke organisaties en burgers.

In haar gehele werk streeft Hivos naar het verbeteren van de positie

van vrouwen. Daarom steunen we niet alleen vrouwenorganisaties, maar
verlangen wij ook van partners die werkzaam zijn op andere gebieden, dat
zij de rechten en belangen van vrouwen integraal opnemen als onderdeel
van hun werk.

Landenkeuze en lokale aanwezigheid

In haar werk concentreert Hivos zich op 30 landen. In een aantal regio’s
zijn wij zelf aanwezig. Naast het hoofdkantoor in Den Haag hebben we al
vele jaren vier regiokantoren in Costa Rica, India, Indonesié en Zimbabwe.
Daar komen in 2011 kantoren in Oost-Afrika en Zuid-Amerika bij. Hivos-
medewerkers werken op afstand samen in ‘virtuele' internationale teams.
Om nog dichter bij de partners te staan, zijn in een aantal landen lokale
kantoren opgericht. Via deze vertegenwoordigingen verzorgt Hivos de
uitvoering van grote programma'’s in samenwerking met internationale
fondsen. Het is de bedoeling dat de lokale kantoren, waar mogelijk, na
verloop van tijd als zelfstandige eenheden hun werkzaamheden voortzetten.



Rollen en partnerbeleid

Hivos steunt lokale organisaties met financiéle middelen, maar ook op
andere manieren. De laatste jaren zijn wij steeds actiever op het gebied
van kennis. Sinds 2007 hebben we een breed kennisprogramma dat ver-
schillende soorten kennis integreert en beschikbaar maakt voor partners
en andere actoren op het gebied van ontwikkelingssamenwerking. Daar-
naast steunen we onze partners door zelf activiteiten te ondernemen om
het beleid van overheden, VN-instellingen en bedrijven te beinvioeden.
In Nederland, Europa en mondiaal.

Hivos selecteert haar partners op basis van haar missie, visie en strategie.
Sommige partners zijn actief in internationale beleidsbeinvloeding, andere
werken op het niveau van lokale gemeenschappen. Wij besteden daarbij
veel aandacht aan lidmaatschapsorganisaties. Hivos gaat uit van de
plannen die partners zelf opstellen en beoordeelt of deze realistisch zijn
gezien hun capaciteit en strategie. Wel streven we er bewust naar om
prille initiatieven, die nog niet aan alle eisen voldoen, een kans te geven.
Hivos ondersteunt bij voorkeur partnerorganisaties als geheel in plaats
van alleen hun activiteiten. Zo krijgen zij de kans om te investeren in

de versterking van de eigen organisatie en te leren van hun ervaringen.
Om de afhankelijkheid van Hivos als enige donor te beperken, is de
periode van financiering in principe beperkt tot tien jaar.

Toekomst

In de komende jaren blijft het beleid in essentie ongewijzigd. Wel hebben
wij met het Bedrijfsplan 2011-2015 een aantal prioriteiten gesteld en
bestaande beleidspunten aangescherpt. De voortzetting van de
organisatorische decentralisatie brengt met zich mee dat vanaf 2011

het over- grote deel van de werkzaamheden in het Zuiden zal plaats-
vinden. Die werkzaamheden zullen steeds vaker programma’s betreffen
waarin Hivos ideeén ontwikkelt en actoren actief samenbrengt. Deze
programma’s in eigen beheer omvatten een aantal nieuwe zogenoemde
multi-actor initiatieven. Het hoofdkantoor zal zich sterker richten op
beleids-beinvloeding ter ondersteuning van de zuidelijke activiteiten,
evenals op kennis en leren om te komen tot betere strategieén en
resultaten. In financieel opzicht streeft Hivos naar een aanzienlijk grotere
mate van onafhankelijkheid van de Nederlandse overheid.

Het bedrijfsplan Burgers aan Zet omvat vier programma's, die voort-
bouwen op de programma’s die in de periode 2007-2010 werden
uitgevoerd. Expression & Engagement komt voort uit de activiteiten op
het gebied van cultuur, ICT en media. Uit evaluaties en andere bronnen
hebben wij geleerd dat het creéren van ruimte voor expressie vooral
gebaat is bij het stimuleren van burgers om, met behulp van oude en
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nieuwe media en technologie, bij overheden aan te dringen op het
afleggen van verantwoording en bestuurlijke transparantie. Onder de
naam Rights & Citizenship worden de activiteiten op het gebied van
democratisering, aidsbestrijding, rechten en gender voortgezet. Dit laatste
programma richt zich zowel op daadwerkelijke implementatie van wetten
en regels door de overheid en het stimuleren van burgers om voor hun
rechten op te komen, als op verandering van maatschappelijke normen.
Green Entrepreneurship omvat voortaan alle economische activiteiten,
waarbij duurzame productie, microfinanciering en bedrijfsontwikkeling
als integraal pakket worden ingezet voor kleinschalige producenten en
andere ondernemers. Met Action for Change beogen wij in het Noorden
steun te mobiliseren voor rechtvaardiger verhoudingen in het Zuiden,
vanuit het idee dat bij thema's als klimaatverandering, handel en productie-
ketens de scheidslijn tussen Noord en Zuid nauwelijks nog scherp te
trekken valt. De grotere samenhang tussen de programma's moet leiden
tot meer effectiviteit en ook een waarborg bieden voor de coherentie van
een steeds internationaler opererende organisatie.






Access to Opportunities

Ondernemende mensen, ook binnen arme en gemarginaliseerde
groepen, kunnen zélf hun positie verbeteren. Een bescheiden startkapitaal
en toegang tot kennis kan veel producenten en ondernemers helpen hun
bedrijf van de grond te tillen. Daarnaast moeten ze ook de mogelijkheid
hebben om hun producten te verkopen tegen een redelijke prijs. Met
het programma Access to Opportunities wil Hivos arme mensen een
eerlijke kans bieden om in hun eigen bestaan te voorzien. Sociale recht-
vaardigheid, ecologische duurzaamheid en financiéle haalbaarheid gaan
daarbij hand in hand. Het programma heeft twee themagebieden:
Duurzame productie (inclusief energie, klimaat en biodiversiteit) en
Financiéle dienstverlening & bedrijfsontwikkeling (met microfinanciering
en bedrijfsontwikkeling als kernactiviteiten).

Hoofddoelstellingen van het programma Access to Opportunities zijn:
o Kleine producenten meer toegang bieden tot markten die
een betere prijs bieden voor kwaliteitsproducten;
o Arme groepen toegang geven tot meer financiéle diensten
(vooral microfinanciering);
o Verbetering van het beleid van overheden en ondernemingen op
het gebied van duurzame economische ontwikkeling.

Voornaamste resultaten in 2010 op deze gebieden zijn:

Algemeen:

o In totaal bereikten Hivos en haar partners via het programma
Access to Opportunities 8,5 miljoen mensen;

0 203 partners die zich inzetten voor duurzame productie en financiéle
dienstverlening ontvingen steun van Hivos;

o Deze partners kregen voor hun activiteiten in 2010 van Hivos
de beschikking over in totaal bijna 23 miljoen euro.

Specitfiek:

o 147 duizend boeren en boerinnen kunnen voortaan voldoen aan
de eisen van kwaliteitsmarkten voor onder meer koffie, fruit, groenten,
noten en rijst. De vraag naar kwaliteitsproducten met een biologisch
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of fair trade-keurmerk blijft gehandhaafd of neemt zelfs toe;

o Het aantal cliénten van instellingen voor microfinanciering (mfi's)
bedroeg 8 miljoen, van wie 86 procent vrouwen;

o Partnerorganisaties van Hivos die actief zijn in de duurzame productie
en financiéle dienstverlening hebben succesvol bijgedragen aan
verbetering van de wetgeving op het gebied van microfinanciering,
aan het verbeteren van nationaal landbouwbeleid (meer aandacht
voor gemarginaliseerde groepen en duurzame landbouwpraktijken)
en aan wet- en regelgeving ten aanzien van kwaliteitsstandaarden.

2007 2010
Aantallen boeren die voldoen
aan eisen kwaliteitsmarkten 60.000 147.000
Aantallen cliénten van mfi's 1.780.000 8.000.000

Duurzame productie

Toegang tot markten

Hivos helpt boeren in ontwikkelingslanden hun productieprocessen
efficiénter en duurzamer te maken en hun producten af te zetten op
markten waar zij een redelijke prijs kunnen krijgen. Kwaliteitsmarkten voor
(agrarische) producten die aan bepaalde sociale en milieueisen voldoen,
waren daarvoor jarenlang de aangewezen plaats. Op de reguliere wereld-
markt zijn de prijzen inmiddels opgedreven door een combinatie van lage
productie van voedselgewassen, speculatie en toenemende concurrentie
met energie- en veevoedergewassen. Dat kan kleine producenten risico’s,
maar ook kans op meer inkomsten opleveren. Het verzorgen van training
en het verstrekken van financiering blijft daarom belangrijk. Daarnaast
bemiddelt Hivos tussen ondernemingen en groepen van kleinschalige
producenten. Die benadering werkt: bedrijven toonden zich ook dit jaar
weer geinteresseerd in kwalitatief goede producten van kleinschalige
producenten. Met partners als Utz Certified en de Tropical Commodity
Coalition (TCC) werkten wij wederom aan betere prijzen en



Activiteiten op het gebied van Duurzame productie 2010 bedragen in duizenden euro's

Aantal organisaties
Verplichtingen

Duurzame productie
als percentage van de totale regionale verplichtingen

Afrika Azié Latijns-  Wereldwijd Totaal
Amerika

47 35 41 22 145

4.606 3.577 2.996 1.853 13.032

25% 23% 14% 22% 20%

Activiteiten op het gebied van Financiéle dienstverlening 2010 bedragen in duizenden euro’s

Aantal organisaties
Verplichtingen

Financiéle dienstverlening
als percentage van de totale regionale verplichtingen

Afrika Azié Latijns-  Wereldwijd Totaal
Amerika

11 22 17 8 58

2.577 3.675 2.367 910 9.529

14% 24% 1% 1% 14%

productieomstandigheden voor kleine producenten van koffie,
thee en cacao.

Duurzame productie kan in onze visie niet zonder bewuste consumenten.
Met TCC, de vroegere Koffiecoalitie, streeft Hivos al jaren naar een groter
marktaandeel van eerlijke koffie. Dankzij die inspanningen bedraagt de
consumptie van gecertificeerde koffie in Nederland inmiddels 40 procent
van het totaal. Dit succes rechtvaardigt de verwachting dat ook het
aandeel van duurzaam geproduceerde thee en cacao verder zal stijgen.
Ook in ontwikkelingslanden neemt de markt voor duurzame producten
een vlucht. In India is Hivos bijvoorbeeld nauw betrokken bij het opzetten
van fair trade-winkels.

www.coffeesupportnetwork.org | www.utzcertified.org
www.fairtrade.net | www.ifat.org | www.teacoffeecocoa.org
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Hivos ondersteunt boeren bij het verbeteren van productieprocessen.

Zo kunnen zij beter inspelen op de (steeds hogere) eisen van de markt

en hun afzetkanalen vergroten. Met meer kennis over het verbeteren

van landbouwmethoden en over bedrijfsvoering kunnen kleinschalige
producenten uiteindelijk meer verdienen. Samen met lokale organisaties
zette Hivos daarom trainingsprogramma'’s op. Om de schaal van hun
bedrijvigheid te vergroten is organisatieontwikkeling en de toegang tot
grote ondernemingen voor producenten cruciaal. Hivos stimuleert deze
ontwikkeling en brengt die contacten graag tot stand. Daardoor konden
kleine boeren in de afgelopen jaren meer van hun producten afzetten.
Hivos werkt steeds vaker samen met bedrijven die geinteresseerd zijn

in een gegarandeerde aanvoer van kwalitatief goede en duurzame land-
bouwproducten. In de Keniase koffiesector gebeurt dat al een aantal jaren
door de intensieve samenwerking tussen afnemer ECOM, een trainings-
organisatie en vier producentencodperaties. Door intensieve training en
begeleiding sluiten vraag en aanbod steeds beter op elkaar aan en krijgen
producenten de beschikking over een stabieler inkomen. De aanpak is



zo succesvol dat nu veel meer boeren aan dit programma kunnen
deelnemen dan aanvankelijk voorzien. Deze opschaling vindt ook
plaats in de biologische landbouw in Oeganda, met een grote rol van
partnerorganisatie NOGAMU, en in de productie van palmsuiker in
Indonesié.

nogamu.org.ug

Hivos was al enige tijd in gesprek met Kruidenier Foodservices, de op
twee na grootste leverancier van voedingsmiddelen in Nederland, over
hun wens om meer duurzame producten direct van producenten af

te nemen. Dat resulteerde dit jaar in een succesvolle bemiddeling door
Hivos met producentenorganisaties die betrokken zijn bij de teelt van fruit.
Kruidenier Foodservices besloot contracten te sluiten voor de leverantie
van bananen uit Peru en ananas uit Costa Rica. Daarnaast heeft het
bedrijf belangstelling getoond voor leveranties van meer producten uit
andere landen. Ook het al enkele jaren lopende programma voor de
export van cashewnoten uit Afrika naar Europese markten droeg vrucht in
het afgelopen jaar. Hivos maakte in Mozambique een deel van het
programma mogelijk van Fair Match Support. Daarbij zijn in totaal 15
duizend boeren getraind om aan kwaliteitseisen te kunnen voldoen.
Resultaat is dat hun duurzaam geproduceerde cashewnoten nu worden
afgenomen door Europese bedrijven, waaronder Albert Heijn en groot-
handel Intersnack.

Daarnaast bleven Hivos-partners samenwerken met andere
multinationale ondernemingen, zoals Unilever (noten uit Tanzania en
koffie uit India), Alce Nero (ltali€), dat biologische producten uit
Midden-Amerika afneemt, en verschillende bedrijven uit de cosmetische
industrie, die natuurlijke olién van producenten uit Zuidelijk Afrika
afnemen via partners als Kaite Trust en Phytotrade. Op deze manier
krijgen kleinschalige producenten toegang tot markten, op basis van
goede prijzen en langetermijncontracten, die anders buiten hun bereik
zouden liggen.

Door de grote hoeveelheid keurmerken bestaat het risico dat consumenten
en producenten door de bomen het bos niet meer zien. De diverse
standaard- en certificeringsorganisaties hebben ieder hun eigen trainings-
methoden, wat niet bijdraagt aan gerichte ondersteuning van producenten.
Door ondersteuning van ISEAL en als lid van het Sustainable Coffee Action
Network (SCAN) werkt Hivos aan meer samenhang tussen die standaarden.
In de koffiesector stimuleren wij de ontwikkeling van trainingen die boeren
in staat moeten stellen zich tegelijkertijd voor diverse keurmerken te
kwalificeren.

www.isealalliance.org | www.kaite.biz | www.phytotradeafrica.com
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Biodiversiteit

Het behoud van biodiversiteit wordt nog steeds bedreigd door groot-
schalige kap van natuurgebieden, monoculturen in de landbouw, onver-
antwoord gebruik van pesticiden en genetisch gemodificeerde organismen.
2010 werd uitgeroepen tot het jaar van de biodiversiteit, wat erop wijst
dat beleidsmakers en bedrijven zich steeds bewuster zijn van dit thema.

Zij zien dat kleine boeren die biodiversiteit handhaven meer en betere
gewassen produceren en op die manier bijdragen aan armoedebestrijding
en voedselzekerheid. Ook kunnen deze producenten zich beter aanpassen
aan veranderende markten en weersomstandigheden. Partnerorganisaties
helpen boeren om zelf beter zaaigoed te kweken, waardoor zij op termijn
kunnen blijven beschikken over een brede selectie van kwalitatief hoog-
waardig zaaigoed. Ook gerenommeerde instellingen als UNEP en FAO
onderschrijven nu het belang van diversiteit binnen productiesystemen,
waarbij agro-ecologische en biologische productiemethoden een belang-
rijke rol spelen. Veel Hivos-partners, zoals de internationale koepel IFOAM
en het RRA-netwerk in India, werken al jaren op dit terrein en brengen
deze ervaringen in binnen nationale en internationale beleidsdiscussies.
www.ifoam.org

Energie

Toegang tot energie is essentieel voor ontwikkeling. Tegelijkertijd moet de
uitstoot van broeikasgassen worden teruggedrongen om die ontwikkeling
ook duurzaam te maken. Met onze partners maken wij biogas, verbeterde
houtfornuizen, kleinschalige waterkrachtcentrales en zonnepanelen
bereikbaar voor arme groepen. Het afgelopen jaar zijn wij daar op steeds
grotere schaal in geslaagd. Hivos wil samen met SNV een verschil maken
op het gebied van biogas voor huishoudelijk gebruik. Daartoe hebben

we grootschalige programma’s opgezet in Afrika — het Biogas for Africa
Partnership Programme, opgezet met het ministerie van Buitenlandse
Zaken — en Indonesié. In zes Afrikaanse landen werden ruim 3.300 bio-
gasinstallaties gebouwd. Een gelijksoortig programma loopt in Indonesié.
Gebruik van biogas gaat ontbossing tegen. Vooral vrouwen profiteren
van biogas; zij kunnen koken in een schone, rookvrije keuken, wat de
kans op oog- en longaandoeningen aanzienlijk vermindert. Biogas wordt
gewonnen uit mest; dat spaart brandstoffen en vermindert de productie
van broeikasgas. Om die reden telt vermindering van de uitstoot door
gebruik van biogas nu ook mee voor de compensatie van uitstoot van
broeikasgassen volgens wereldwijde afspraken. Minder succesvol verliep
de bouw van efficiénte houtfornuizen in Tanzania. Partnerorganisatie
TaTEDO slaagde er niet in de geplande 1.400 fornuizen, die een belang-
rijke rol spelen in het verminderen van de vraag naar brandhout, te
realiseren.

www.snvworld.org | www.tatedo.org



Alle emissiereducties uit de biogasprogramma’s worden via het Hivos
. . Klimaatfonds verkocht als compensatie voor uitstoot
Iy, Klimaat . o .
I‘[ (}g Fonds in Nederland. Dat geld investeert Hivos in de uit-
breiding van het programma. Het Hivos Klimaatfonds
ontving in 2010 van particulieren, bedrijven en overheden een bedrag van
ruim 153 duizend euro.
www.hivosklimaatfonds.nl

Financiéle dienstverlening en bedrijfsontwikkeling

Microfinanciering

Na de wereldwijde economische crisis is er ook voor microfinanciering
weer meer kapitaal beschikbaar en stijgt het aantal aanbieders. Dat heeft
echter ook tot gevolg dat sommige partijen het minder nauw nemen

met de sociale aspecten van het verstrekken van kleine kredieten. Door
het toenemende aanbod en concurrentie hebben ook steeds meer cliénten
van microfinancieringsinstellingen te maken met een hogere schuldenlast.
Om deze redenen verschenen er het afgelopen jaar kritische berichten
over kwalijke praktijken. Hivos pleit al jaren voor het meten van de sociale
effecten van microfinanciering (om daaraan consequenties te verbinden
voor financiering) en het instellen van zogenoemde ratingbureaus.
Microfinancieringsinstellingen moeten goede methoden krijgen om hun
bijdrage aan armoedebestrijding, economische zelfstandigheid van
vrouwen en duurzaamheid te kunnen bepalen en aan te tonen. Met
partners en gespecialiseerde instellingen werken wij al enkele jaren aan de
methodiek voor dit social performance measurement (SPM), die steeds
meer gebruikt wordt in het partnernetwerk. Hivos-partners als Small
Enterprise Foundation (SEF) in Zuid-Afrika en Redcamif in Midden-
Amerika spelen hierin een grote rol. Daarnaast zet Hivos in op een
geleidelijke afname van het aantal ondersteunde microfinancierings-
instellingen in gebieden waar de markt al grotendeels is verzadigd.

Al ruim tien jaar verstrekt SEF microkredieten in plattelandsgebieden

in Zuid-Afrika. Vrijwel het gehele cliéntenbestand bestaat uit vrouwen
die leven onder de armoedegrens. Hivos investeerde in de versterking van
SEF via staftrainingen, het opzetten van een systeem voor management-
informatie en productverbetering. SEF past duidelijk in het groeimodel
van Hivos; de organisatie kreeg eerst giften vanuit het Hivos seed capital
programma en vervolgens steun via HTF, maar is nu in staat om een veel
breder aantal fondsen van zowel commerciéle als overheidsinstellingen
aan te boren. In die tijd groeide het cliéntenbestand van 12 duizend naar
70 duizend. Met de leningen zetten zij hun eigen bedrijfjes op en waren
zij beter in staat om voedsel en schoolgeld voor hun kinderen te betalen.
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Ook konden zij via SEF deelnemen aan cursussen over aidsbestrijding
en vrouwenrechten. Internationaal kreeg de organisatie hiervoor veel
erkenning.

www.sef.co.za

Hoe nieuwe technologie voor arme mensen een verschil kan maken,
blijkt uit het werk van Musoni in Kenia. Deze Hivos-partner is een pionier
bij het inzetten van mobiele telefonie voor het afsluiten en afbetalen van
microkredieten. Door dit middel te gebruiken, kan Musoni steeds meer
cliénten bereiken, vooral op het platteland, waar de toegang tot micro-
financiering meestal beperkt is. Op deze wijze wordt het rendabel om de
ver uit elkaar wonende cliénten op het platteland te bereiken. Inmiddels
maakt Musoni bij alle leningen gebruik van mobiele telefoons.
www.musoni.eu

Spaarders zijn zich bewuster van de gevolgen van hun beslissingen en
kiezen steeds vaker voor ethisch en duurzaam bankieren. Dat vertaalt
zich ook in een aanhoudende groei van de Triodos Bank, waarmee

Hivos al sinds 1994 samenwerkt in het Hivos-Triodos Fonds (HTF).

HTF verschaft leningen en participaties aan microfinancieringsinstellingen.
Het kapitaal daarvoor wordt verschaft door de inleg van spaarders binnen
het Noord-Zuid Spaarplan. De sterke groei van het gespaarde volume

in 2009 werd het afgelopen jaar voortgezet, van 80,1 miljoen euro tot
89,7 miljoen euro. De HTF-portefeuille bedroeg 46,8 miljoen euro, tegen
42,6 miljoen euro in 2009. Daarmee kon het fonds 51 mfi's van middelen
voorzien. Het aantal cliénten van deze partnerorganisaties bedroeg

acht miljoen, van wie 86 procent vrouwen.

www.triodos.nl

Hivos werkt met een ‘groeimodel’ voor microfinancieringsinstellingen.
Beginnende mfi's krijgen, naast steun voor de opbouw van hun organi-
satie, startkapitaal en inhoudelijke begeleiding — het zogenoemde seed
capital pakket. Als zij organisatorisch en financieel sterk genoeg zijn,
komen partners in aanmerking voor meer marktconforme leningen van
HTF of voor andere financiering. Die aanpak is succesvol gebleken: bijna
driekwart van de partners die sinds 2002 aan het programma deelnamen,
werkt binnen vijf jaar kostendekkend. Dit betekent dat 23 organisaties
veel zelfstandiger kunnen opereren en kunnen gaan werken aan het
vergroten van hun bereik.

Beter beleid voor microfinanciering

In negen landen werkte Hivos samen met netwerken van mfi's aan de
ontwikkeling van beter beleid en betere wetgeving voor microfinanciering.
Om goed te kunnen functioneren, hebben mfi's een adequate wetgeving



en een constructieve relatie met de toezichthoudende bank nodig. Ge-
specialiseerde training en advies zijn voor mfi's eveneens een voorwaarde
voor hun ontwikkeling. Bijna al deze nationale netwerken hebben een
actieve rol gespeeld in het invoeren van wet- en regelgeving op het gebied
van mfi's. Dit heeft er in de meeste gevallen toe geleid dat het toezicht op
de mfi's is verbeterd.

Een goed voorbeeld van deze aanpak is het werk van ASOMIF in
Nicaragua. Deze koepel van mfi's heeft een cruciale rol gespeeld door

te bemiddelen in het conflict tussen de microfinancieringssector en een
populistische beweging die leningnemers opriep om niet terug te betalen.
Extra pikant was dat deze zogenoemde no pago-beweging op steun van
de overheid kon rekenen. De toch al labiele financiéle markt raakte daar-
door in grote moeilijkheden. Kapitaalverschaffers begonnen zich terug

te trekken — ook uit de microfinanciering — uit vrees voor overheids-
inmenging. Mede door de bemiddelende rol van ASOMIF en druk vanuit
de Wereldbank is de situatie uiteindelijk gestabiliseerd. Escalatie van het
conflict had de ineenstorting kunnen betekenen van de microfinancierings-
sector in Nicaragua, gezien de grote afhankelijkheid van buitenlandse
investeerders. Veel mfi's, waaronder de door HTF gesteunde BANEX,
kwamen door deze situatie ernstig in de problemen. BANEX heeft ondanks
extra kapitaalinjecties de economische crisis uiteindelijk niet overleefd.

De Inspectie Ontwikkelingssamenwerking en Beleidsevaluatie (IOB) van
het ministerie van Buitenlandse Zaken constateert in haar onderzoek naar
het Nederlandse ontwikkelingsbeleid in Nicaragua (2010) dat donoren
onvoldoende alert zijn geweest op de gevolgen van het terugtrekken

van kapitaalverschaffers, terwijl tegelijkertijd de aflossingscapaciteit van
de klanten verminderde. Voor HTF en Hivos zijn dit belangrijke lessen.
www.asomif.org

Werken aan een beter beleid is ook een belangrijk terrein waarop
MicroNed actief is. In dit netwerk codrdineert Hivos activiteiten op het
gebied van financiéle dienstverlening samen met Cordaid, ICCO, Oxfam
Novib en de Rabobank Foundation. MicroNed verzorgt staftrainingen
aan de leden, organiseert beleidsontwikkeling rond relevante thema's

en coordineert de uitvoering daarvan in een aantal kernlanden. Binnen
MicroNed is Hivos verantwoordelijk voor de beleidsontwikkeling rond
social performance measurement en seed capital packages, evenals voor
de codrdinatie van activiteiten in India, Indonesié, Tanzania en Ecuador.
Daarnaast maakt MicroNed zich sterk voor meer aandacht voor maat-
schappelijk verantwoord ondernemen bij banken en financiéle instellingen
in het Zuiden. In 2010 gaf Hivos de voorzittershamer over aan ICCO,
waar het secretariaat van MicroNed nu gevestigd is.

www.micro-ned.nl
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Hivos en SNV in Zimbabwe:
de kracht van samenwerking

In Zimbabwe is de landbouw door
de politieke omstandigheden volledig
ingestort. “Overheidsdiensten,
microkrediet en elektriciteit, het is er
allemaal niet meer of veel te weinig.
De commerciéle landbouw is door
een desastreus beleid van land-
onteigening kapot gemaakt”, aldus
Margeet van Doodewaard, directeur
van het Hivos-regiokantoor in
Harare. De inwoners zijn voor hun
voedselzekerheid en werkgelegen-

heid geheel aangewezen op het ondernemerschap van kleinschalige

producenten. “En juist zij hebben geen toegang tot voorlichtings-

diensten, financiéle middelen, de markt en kennis”, constateert

Van Doodewaard. “Daarom besloten wij met SNV de krachten

te bundelen en al onze gezamenlijke expertise in te zetten. Samen

met het bedrijf Agriseeds gaven we kleine boeren de ruimte om

hun producten op duurzame wijze te verbouwen, zowel voor

de markt als voor eigen gebruik."”

Het programma werd mede gefinancierd door de Nederlandse
overheid. Hivos verzorgde het fondsmanagement en droeg ook

zelf financieel bij. Agriseeds leverde de kennis en het rurale netwerk.
Met een kleine lening konden boeren zaden kopen van het bedrijf
Agriseeds. Door SNV getrainde voorlichters werkten met hen samen.
“De boeren stortten hun aflossingen in een revolving fund, geld

dat wederom werd geinvesteerd. Daardoor is dit programma veel
duurzamer dan andere initiatieven”.

Ook het Deense ontwikkelingsagentschap Danida sprong bij met
financiering. “Met die steun in de rug konden wij met SNV eind
2010 de Zimbabwe Agriculture Development Trust oprichten.
Bundeling van krachten leidt dus tot meer impact en een groter
bereik. Daarom zullen we de samenwerking in 2011 verder uitbreiden
en ons ook gaan bezighouden met duurzame energie en agrarische
capaciteitsontwikkeling”, zegt Margreet van Doodewaard.




Overzicht kredietportefeuille HTF 2010 bedragen in duizenden euro's

2010 2009

Organisaties Bedrag Organisaties Bedrag
Leningen 39 33.310 49 29.042
Participaties 12 13.545 13 13.566
Garanties - - - -
Totaal 51 46.855 62 42.608
Afrika 14 10.396 20 11.558
Azié 15 21.452 14 15.657
Latijns-Amerika 20 14.466 26 14.602
Wereldwijd 2 541 2 791
Totaal 51 46.855 62 42.608

Bedrijfsontwikkeling en ondernemerschap

Naast microfinanciering voor kleinschalige handel en verbetering van

de inkomenspositie en weerbaarheid van de armen, hecht Hivos groot
belang aan werkgelegenheid. Daarom heeft Hivos de afgelopen jaren
gewerkt aan ondersteuning van kleine en middelgrote ondernemers. Dat
heeft echter nog niet tot de verwachte resultaten geleid. In het nieuwe
Bedrijfsplan 2011-2015 zal bedrijfsontwikkeling, als onderdeel van ‘groen
ondernemerschap’, beter geintegreerd worden met duurzame productie
en financiéle diensten.

In Nederland werkt Hivos samen met IntEnt. Deze organisatie helpt
migranten uit onder meer Marokko en Turkije om een bedrijf te starten

in hun land van herkomst. In 2010 namen 360 aspirant-ondernemers aan
het programma deel en werden 100 bedrijven opgezet (2009: 550 onder-
nemers en 40 bedrijven). Ook voerden Hivos en IntEnt met fondsen van
de Europese Unie de campagne WeShare, met als doel (jonge) migranten
in Europa bewust te maken van de bijdrage die ze kunnen leveren aan

de ontwikkeling van hun herkomstland.
www.ondernemenoverdegrens.nl | www.weshareholders.eu
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Handelsfinanciering

Boerenbedrijven die zich op de verwerking en export van agrarische
producten richten, hebben behoefte aan kapitaal om de tijd te over-
bruggen voordat hun betalingen binnenkomen. Hivos verstrekt daarom
handelsfinancieringen aan de agrarische producentenorganisaties en
andere bedrijven. De nadruk ligt op ondernemingen die werken onder
duurzame voorwaarden. Het belangrijkste instrument voor handels-
financiering is het Triodos Sustainable Trade Fund (TSTF). Hivos is
medeoprichter van TSTF en levert de voorzitter van de Raad van Toezicht.
Het afgelopen jaar verstrekte het fonds kredieten aan 30 codperaties

en private ondernemingen die biologische en fair trade-producten op
de markt brengen. Deze organisaties verbouwen in verschillende landen
agrarische producten, variérend van koffie tot cashewnoten. Bij deze
activiteiten zijn in totaal zo'n 100 duizend boeren betrokken.









Civil Choices

De rechten van individuen en gemarginaliseerde groepen staan voor

Hivos centraal. Het programma Civil Choices richt zich op naleving van

de mensenrechten, het bevorderen van democratische verhoudingen,
gelijkheid van man en vrouw en de bestrijding van aids. Hivos wil daarmee
mannen en vrouwen beter in staat stellen om deel te nemen aan politieke
besluitvorming, hun belangen te behartigen en hun leven in te richten

op zelf gekozen wijze. Actief burgerschap en een georganiseerde civil
society zijn hierbij zowel middel als doel op zich. Het programma kent

drie onderdelen: Mensenrechten en democratisering, Gender, vrouwen

en ontwikkeling, en Hiv/aids.

Hoofddoelstellingen van het programma Civil Choices zijn:
o Maatschappelijke organisaties in staat stellen om overheden en
bedrijven aan te zetten tot beter beleid en het afleggen van

verantwoording aan burgers;

o Minderheden, vrouwen en mensen met hiv/aids in staat stellen
om zich beter te organiseren en naar buiten te treden, om zo
voor hun belangen op te komen.

Voornaamste resultaten in 2010 op deze gebieden zijn:

o In totaal bereikte Hivos met de activiteiten binnen Civil Choices
3 miljoen mensen;
393 partners kregen een stem door een bijdrage van Hivos;
Deze partners kregen in 2010 dankzij Hivos de beschikking
over in totaal bijna 33 miljoen euro.

Mensenrechten en democratisering

o Invier landen in Latijns-Amerika en in Kenia wisten partnerorganisaties
gevallen van straffeloosheid van mensenrechtenschendingen succesvol
aan te kaarten bij justitie;

o In vijftien landen hebben voorstellen van partners over bescherming
van de rechten van homo's en de bestrijding van kinderarbeid geleid
tot positieve actie door beleidsmakers.
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o In elk van de drie landen in Oost-Afrika hebben coalities van partner-
organisaties een wezenlijke bijdrage geleverd aan een transparanter
verkiezingsproces, mede dankzij systematisch gebruik van ICT,
en aan een sterke groei van burgerparticipatie in governance.

Gender, vrouwen en ontwikkeling

o In 21 landen hebben partners vrouwenrechten op de politieke
agenda gezet. Zij staan vaak in de voorhoede van bewegingen
voor meer democratie en gelijke rechten voor minderheden;

o In Afrika hebben mede dankzij de bijdrage van Hivos-partners
inmiddels acht staten het protocol voor vrouwenrechten van het
Afrikaanse verdrag voor individuele en collectieve mensenrechten
ondertekend.

o In onder meer Oeganda en El Salvador hebben Hivos-partners
met succes bijgedragen aan de invoering van wetten die geweld
tegen vrouwen tegengaan.

Hiv/aids

o In 23 landen hebben partners vorm gegeven aan nationale of
internationale plannen voor aidsbestrijding door hun deelname
aan overlegfora. 24 partners waren lid van nationale aidsorganen
(Country Co-ordination Mechanisms) en hebben daardoor meer
invloed gekregen op het beleid van het grootste internationale
aidsfonds (Global Fund to Fight Aids, Tuberculosis and Malaria);

o Hivos-partners trainden bijna twaalfduizend vrijwilligers, die
1,6 miljoen mensen wisten te bereiken met voorlichtingsactiviteiten
over aidspreventie en -bestrijding;

o In negen landen hebben partners bijgedragen aan meer en betere
toegang tot medicijnen tegen aids. 1,9 Miljoen mensen in vooral
Zuidelijk Afrika, Midden-Amerika en India kunnen mede daardoor
een beroep doen op aidszorg en medicijnen.



Activiteiten op het gebied van Mensenrechten en democratisering 2010 bedragen in duizenden euro’s

Afrika Azié Latijns-

Amerika

Aantal organisaties 50 75 41

Verplichtingen 4.195 3.564 2.169
Mensenrechten en democratisering

als percentage van de totale regionale verplichtingen 22% 23% 11%

Activiteiten op het gebied van Gender, vrouwen en ontwikkeling 2010 bedragen in duizenden euro’s

Wereldwijd

16

1.226

14%

Totaal

182

11.154

17%

Afrika Azié Latijns-

Amerika

Aantal organisaties 39 48 35

Verplichtingen 2.595 1.850 3.313
Gender, vrouwen en ontwikkeling

als percentage van de totale regionale verplichtingen 14% 12% 16%

Activiteiten op het gebied van Hiv/aids 2010 bedragen in duizenden euro's

Wereldwijd

10

1.016

12%

Totaal

132

8.774

13%

Afrika Azié Latijns-

Amerika

Aantal organisaties 31 16 21

Verplichtingen 2.534 474 9.061
Hiv/aids

als percentage van de totale regionale verplichtingen 14% 3% 43%
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Wereldwijd

11

656

8%

Totaal

79

12.725

19%



Mensenrechten en democratisering

Hivos wil burgers in staat stellen deel te nemen aan democratische
processen en streeft naar betere en meer toegankelijke rechtspraak,
toepassing van de universele mensenrechten en versterking van sociale
bewegingen die opkomen voor gemarginaliseerde groeperingen.

Democratisering en participatie

In een aantal landen in Zuid-Amerika zijn de afgelopen jaren regeringen
aan de macht gekomen die meer aandacht leken te schenken aan de
achtergestelde positie van de inheemse bevolking. Hoewel getalsmatig
vaak een meerderheid, zijn deze groepen economisch meestal slechter
af en hebben zij weinig invloed gehad op de politieke ontwikkelingen in
hun land. Dat veranderde toen bijvoorbeeld in Bolivia voor het eerst een
president aan de macht kwam die zelf afkomstig was uit de inheemse
beweging. Een aantal jaren later zien veel Hivos-partners, die nauw
verbonden zijn met de strijd van de indigenas, dat de nieuwe regeringen
toch weer in oude patronen vervallen. In gebieden waar aardgas of
andere grondstoffen worden gewonnen ontstaan weer conflicten met
de oorspronkelijke bewoners. In andere gevallen zitten ook de nieuwe
machthebbers niet te wachten op al te kritische geluiden en pogen ze,
zoals in Ecuador, meer controle uit te oefenen op maatschappelijke
organisaties. Hivos-partners herzien hun werkwijze en zoeken weer naar
een meer onafhankelijke, kritische houding jegens de overheid.

Democratie behelst meer dan het houden van verkiezingen. Vooral als

die verkiezingen ook nog eens gepaard gaan met onregelmatigheden of
regelrechte fraude. In Oost-Afrika hebben maatschappelijke organisaties
en ICT-activisten daarom de handen ineengeslagen in projecten die de
gang van zaken rondom verkiezingen nauwlettend in de gaten houden
en, belangrijker nog, meteen tot actie kunnen leiden als dat nodig is.

In 2010 betroffen deze activiteiten de verkiezingen in Kenia en Tanzania.
Maar ook nadat zij gekozen zijn is het van belang om politici te houden
aan hun beloften en inzicht te krijgen in hun beleid. Op het gebied van
openheid en het afleggen van rekenschap heeft Hivos daarom enkele
grote programma’s opgezet in Tanzania, Kenia en Oeganda (zie hoofdstuk
5). Een belangrijke les is dat het vaak effectiever is om politici op lokaal
niveau, zoals in gemeenteraden, aan te spreken en daarvoor lokale ‘burger-
energie’ aan te boren. Voorheen lag de nadruk sterk op de nationale
overheid, die vaak veel moeilijker in beweging is te krijgen in reactie op
concrete vragen van burgers.

In Irak blijft de strijd voor een beter functionerende democratie en naleving

van burgerrechten moeizaam, maar partners weten ook bij te dragen aan
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Jarenlange strijd erkend

Bertha Oliva is directeur van Hivos-
partner Comité de Familiares de
Detenidos Desaparecidos en Honduras
(comité van verwanten van verdwenen
Hondurezen in detentie, COFADEH) in
Honduras. In dat land werd in 2009
een staatsgreep gepleegd, waarop een
golf van moorden en verdwijningen
volgde van boerenleiders, artiesten,
/ I journalisten en homo-activisten die
2 . L sympathiseerden met de afgezette
president Zelaya. Nieuwe verkiezingen verliepen verre van eerlijk.
Terwijl de internationale gemeenschap genoegen lijkt te nemen
met deze schijnterugkeer naar de democratie, gaat het doden van
veronderstelde sympathisanten van het volksverzet door. COFADEH
en andere mensenrechtenorganisaties hebben een alternatieve
waarheidscommissie ingesteld, die moet voorkomen dat de misdaden
begaan door de (para)militaire groepen onbestraft blijven. Hivos
steunt het werk van deze commissie.
Bertha Oliva strijdt al veel langer voor de mensenrechten. In 1981
werd haar man het slachtoffer van ‘verdwijning' door toedoen van
het regime. De vergeefse speurtocht naar de ‘desaparecidos’ leidde
tot de oprichting van COFADEH en sindsdien wijdt ze haar leven
aan de mensenrechten en de strijd tegen de ijzeren greep van het
militaire apparaat over de Hondurese politiek. Ondanks alle risico's
en bedreigingen voor haarzelf en haar familie.
In december 2010 kreeg Bertha Oliva voor haar werk de Mensen-
rechtentulp toegekend door de Nederlandse regering. “Liever nog
dan een prijs te ontvangen wil ik de meer dan tienduizend misdaden
onderzocht en voor de rechter gebracht zien", aldus Oliva. Naast
het bronzen tulp-beeld bestaat de prijs ook uit een geldbedrag dat
gebruikt zal worden voor de opbouw van een herdenkingsmuseum
en voor mensenrechteneducatie aan schoolgaande jeugd.

verbeteringen. In 2010 leidde de formatie van een nieuwe regering tot
een patstelling tussen de verschillende partijen, waardoor het bestuur

van het land in het slop raakte. Voor veel burgers betekende deze impasse
dat de opbouw van publieke voorzieningen en concrete projecten die

hun levensomstandigheden moeten verbeteren eveneens stagneerden.



Een coalitie van maatschappelijke organisaties, waaronder Hivos-partners,
startte daarom een campagne om druk op de partijen uit te oefenen.

Dat droeg uiteindelijk bij aan de totstandkoming van een nieuwe regering
en gaf ook meer vertrouwen in de kracht van de Iraakse civil society.

Dit in groot contrast met het buurland Iran, waar in de nasleep van de
gewelddadige onderdrukking van de ‘groene beweging’ van 2009 iedere
kritische stem gesmoord wordt. Hivos kan niet meer met partners in Iran
zelf werken en werkt vooral samen met activisten die naar het buitenland
gevlucht zijn.

In Kirgizié kwam het tot een volksopstand tegen de steeds autoritairdere
regering, die uiteindelijk verdreven werd. Helaas braken in de nasleep
hiervan gewelddadigheden uit tussen leden van etnische groepen in het
zuiden van het land. De organisaties die door Hivos worden gesteund
wisten zich in deze omstandigheden staande te houden, maar konden
nauwelijks enige invloed uitoefenen om het geweld te stoppen.

Ondersteuning van de homobeweging

Homo-emancipatie en de vrijheid om te leven naar de eigen seksuele
oriéntatie vormen een kernpunt in het beleid van Hivos. Al twintig jaar
ondersteunen wij daarom de inspanningen van partnerorganisaties van
LGBTs (Lesbian, Gay, Bisexual and Transgender people), die zich in steeds
meer landen manifesteren, ook buiten de hoofdsteden. Conservatieve
politici en maatschappelijke stromingen kunnen niet langer doen alsof
seksuele minderheden niet bestaan. Wederom bleek echter de toenemende
zichtbaarheid van homo's en hun organisaties ook te leiden tot tegen-
reacties die soms een gewelddadige vorm aannamen. Vooral in Oeganda
ging het mis. De poging om een ‘anti-homowet’ aan te nemen, waarin
burgers worden gemaand ‘verdacht’ gedrag aan te geven en op homo-
seksualiteit de doodstraf zou komen te staan, kreeg een sinister vervolg
met de publicatie van dodenlijsten in een plaatselijke krant. Daarin stonden
homo's met naam en toenaam genoemd onder de aansporing om hen

te doden. Hivos-partners, zowel homo-organisaties als andere mensen-
rechtengroepen, kwamen tegen de krant in het geweer en maakten de
zaak aanhangig bij justitie, waarop de krant gelukkig zijn haatcampagne
moest staken. De blijdschap over deze overwinning voor de homo-
beweging was helaas van korte duur: begin 2011 werd de prominente
homo-activist David Kato, die ook op de lijst stond, vermoord. Nationaal
en internationaal bracht dit een enorme schok teweeg.

Hivos is de grootste donor wereldwijd van groepen die opkomen voor de
rechten van LGBTs in ontwikkelingslanden. Gezien de moeilijke omstandig-
heden waaronder ze opereren, kunnen die organisaties vaak versterking
gebruiken. In samenwerking met PSO heeft Hivos daarom een programma
voor capaciteitsontwikkeling opgezet voor LGBT-organisaties in Midden-
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Amerika, Afrika en Indonesié. Met andere donoren, zoals het Open
Society Institute, ARCUS en de Ford Foundation, zet Hivos speciale
fondsen op voor kleinschalige homo-organisaties in Afrika.
www.arcusfoundation.org | www.soros.org

www.fordfound.org | www.pso.nl

Stop Kinderarbeid

Met de campagne ‘Stop Kinderarbeid - School, de beste werkplaats’

wil Hivos het bewustzijn over kinderarbeid in Europa vergroten, zodat
consumenten en bedrijven praktische consequenties aan hun keuzes
verbinden (zie hoofdstuk 6). Ook stelt Hivos partnerorganisaties in staat
om kinderarbeid in de praktijk tegen te gaan. In 2010 namen Afrikaanse
partners deel aan een werkbezoek naar India om te leren van de succes-
volle aanpak van MV Foundation om kinderen uit het werk te halen

en naar school te begeleiden. De Afrikaanse organisaties kunnen nu
met steun van Hivos en de andere betrokken Nederlandse organisaties
de geleerde lessen binnen hun eigen land in de praktijk brengen. Zo zijn
er nu experimenten met ‘kinderarbeidvrije zones' gestart in Marokko,
Ghana, Ethiopié, Oeganda, Kenia en Zimbabwe.
www.stopchildlabour.eu

Gender, vrouwen en ontwikkeling

Hivos steunt vrouwenorganisaties die zich inzetten voor de rechten van
vrouwen en die hun deelname aan besluitvormingsprocessen willen
versterken. Internationale afspraken, vastgelegd in het VN Vrouwen-
verdrag, het Cairo Actieprogramma en het Beijing Actieplan, zijn voor
partnerorganisaties de belangrijke leidraden. Hivos bevordert ook gender-
gelijkheid binnen de organisatie en programma’s van partners en werkt
aan de integratie van gendergelijkheid in haar sectorale beleid. In haar
nieuwe Bedrijfsplan (2011-2015) zal Hivos meer aandacht besteden aan
verbetering van de economische positie van vrouwen.

Politieke agendering en verantwoording

Hivos en haar partners beroepen zich op internationale verdragen over
gelijke rechten voor vrouwen en mannen als belangrijk instrumenten
om de positie van vrouwen te verbeteren. Met die verdragen kunnen
vrouwenorganisaties hun eigen overheden onder druk zetten om deze
rechten te verankeren in nationale wetgeving en beleid. Zo blijven

onze partners in Afrika actie ondernemen om hun regeringen te
bewegen tot ondertekening van het protocol voor vrouwenrechten van
het African Charter on Human and Peoples Rights. Dit document omvat
de meest verstrekkende verplichting op het terrein van seksuele en






reproductieve rechten en zelfbeschikking. Met het toetreden van Oeganda
in 2010 hebben sinds 2007 inmiddels acht staten het charter ondertekend.

Het VN Vrouwenverdrag biedt een goede basis om vrouwenrechten

in wetgeving en beleid te verankeren. De naleving laat echter nog wel
eens te wensen over. Partnerorganisaties laten daarom van zich horen

op het moment dat de landen die het verdrag hebben ondertekend hun
vierjaarlijkse rapportage aan de Verenigde Naties moeten doen. Het op-
stellen van schaduwrapportages door de organisaties zelf blijkt vaak een
effectief middel. In 2010 stelden partners wederom dergelijke rapportages
op over de naleving van het verdrag. In Indonesié werkte Hivos-partner
CWGI nauw samen met lokale organisaties in tien steden. Zij constateerden
dat de overheid te traag aan haar verplichtingen voldoet. Het Women
Media Collective codrdineerde het opstellen van een schaduwrapport door
61 lokale organisaties in Sri Lanka. Zij willen vooral aandacht voor de
gevolgen die de binnenlandse gewapende strijd heeft gehad op de positie
van vrouwen. De overheid heeft niet gerapporteerd over gevallen waarin
het geweld zich specifiek tegen vrouwen richtte, zoals het gebruik van ver-
krachting als wapen. In Malawi moest partnerorganisatie WLSA constateren
dat de zaken die zij vier jaar geleden heeft aangekaart nog steeds niet
door de overheid opgepakt zijn. In Irak brachten de activiteiten van
vrouwenorganisaties de overheid ertoe om toezeggingen te doen over

de aanpassing van de wet waarin eergerelateerde misdaden minder zwaar
bestraft worden. In Iran werkt partnerorganisatie Justice in Iran aan het
documenteren van bewijzen tegen schendingen van zowel het nationale
als het internationale recht door functionarissen van de Iraanse justitie,
onder meer bij de behandeling van vrouwelijke gevangenen.

Veel Hivos-partners streven naar een toename van het aantal vrouwen op
politieke posities. Meer invloed op de besluitvorming is belangrijk om de
positie van vrouwen in de hele samenleving te verbeteren. Dat gaat nog
maar langzaam. Wereldwijd steeg het aantal vrouwelijke parlementariérs
in 2010 tot 19 procent, hoger dan ooit tevoren maar ruim onder de doel-
stelling van 30 procent die al in 1995 internationaal werd afgesproken.
Vrouwenorganisaties gaan met steun van Hivos dan ook door met het
geven van leiderschapstrainingen aan vrouwen met ambities in de politiek
of binnen maatschappelijke organisaties. Dat laatste is soms effectiever. In
Zuid-Amerika zijn vrouwen erin geslaagd meer invloed te krijgen binnen
de inheemse bewegingen, die in de Andes-landen een grotere politieke rol
zijn gaan spelen. Daardoor staat bijvoorbeeld lichamelijke integriteit van
individuele vrouwen nu op de politieke agenda, in een omgeving waar

de nadruk ligt op het collectief. In Kenia kwam de vrouwenbeweging
samen met mensenrechtenorganisaties in actie om het referendum over
de nieuwe grondwet vreedzaam te laten verlopen. Met een beroep op
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deze grondwet kunnen vrouwen voortaan beter hun recht claimen op
grondbezit en op diensten op het gebied van seksuele en reproductieve
gezondheid.

Een belangrijke les voor Hivos van de afgelopen jaren is dat het soms
effectiever is om de lokale politiek aan te spreken. Partnerorganisatie
Hapsari in Indonesié oefende met succes druk uit op de lokale overheid in
Noord-Sumatra om meer oog te hebben voor de belangen van vrouwen
in de ontwikkeling van de economie, alsook hun deelname aan de besluit-
vorming daarover te vergroten. Resultaat is dat vrouwen nu meer toegang
hebben tot kredieten en economische diensten.

Geweld tegen vrouwen en seksuele en reproductieve rechten
Met zorg constateerden wij wederom dat lichamelijke integriteit en
zelfbeschikking van vrouwen onder grote druk staan vanuit verschillende
religies en de politiek. Seksualiteit is voor hen een taboe. In veel landen
vormt vrouwenbesnijdenis nog steeds een groot probleem. In Kenia
voert partnerorganisatie KEFEADO al jarenlang strijd tegen deze praktijk.
Maar ook in bepaalde delen van Irak, vooral in de Koerdische gebieden,
is vrouwenbesnijdenis wijdverbreid. Datzelfde geldt voor eerwraak en
ontvoeringen van vrouwen. Hivos-partners voeren strijd tegen deze
verschijnselen, maar zijn er nog niet in geslaagd om de straffeloosheid
ten aanzien van geweld tegen vrouwen uit te bannen. Weliswaar droegen
zij bij aan de totstandkoming van een wetsvoorstel tegen vrouwen-
besnijdenis, maar behandeling in het Iraakse parlement laat vooralsnog
op zich wachten.

In veel landen in Latijns-Amerika voeren vrouwen strijd voor opheffing van
het verbod op abortus. In Peru bestaat dat recht er onder voorwaarden
wel, maar in de praktijk blijken deze rechten niet te worden nageleefd. In
Nicaragua is abortus nog steeds geheel verboden. De vrouwenorganisaties
voelen zich echter gesteund door enkele opinieonderzoeken die uitwezen
dat een meerderheid van de bevolking wil dat abortus niet langer strafbaar
is en onder bepaalde condities wordt toegestaan.

Partnerorganisatie Raising Voices in Oeganda heeft met een coalitie van
uiteenlopende organisaties jarenlang aangedrongen op wetgeving om het
geweld tegen vrouwen in de privé-sfeer aan te pakken. In 2010 zag de
vrouwenbeweging deze inspanningen beloond met het aannemen in het
parlement van een wet tegen huiselijk geweld. Ook startten wij in samen-
werking met het Open Society Institute een programma om geweld tegen
sekswerkers in Oost-Afrika tegen te gaan. Daarbij werden ook organisaties
op het gebied van mensenrechten en hiv/aidsbestrijding betrokken.
www.kefeado.co.ke | www.raisingvoices.org | www.osi.org



Internationaal

Vijftien jaar na de VN-Vrouwenconferentie in Beijing maakten de Verenigde
Naties in 2010 de balans op van de resultaten tot nu toe. De meeste
staten bleken niet over te lopen van ambitie om de doelstellingen alsnog
te realiseren. Positief was dat de jarenlange strijd van vrouwenorganisaties,
waaronder veel Hivos-partners, leidde tot de voorgenomen oprichting

van UN Women. Binnen dit nieuwe VN-orgaan komt een groot aantal
beleidsterreinen samen. Het voornemen is om UN Women tot een
financieel en organisatorisch sterke organisatie te maken die nauwe banden
onderhoudt met de internationale civil society.

Veel Hivos-partners ontvangen ook steun uit het MDG3 Fonds dat is
ingesteld door het ministerie van Buitenlandse Zaken. Door de bezuini-
gingen op ontwikkelingssamenwerking is de toekomst van het fonds
onzeker geworden. Hivos heeft samen met het Nederlandse platform
WO=MEN aangedrongen op handhaving van het MDG3 Fonds, evenals
op het terugdraaien van de vermindering van het budget voor vrouwen-
rechten en -gelijkheid in de begroting. Dat laatste leidde tot een klein
succes: de bezuiniging is teruggedraaid en in 2011 zal de overheid
ongeveer hetzelfde budget besteden aan de verbetering van de positie
van vrouwen als in 2010.

Hiv/aids

Hivos beschouwt hiv/aids als een mensenrechten- en ontwikkelingskwestie
en daarmee als een zaak die het terrein van de gezondheidszorg overstijgt.
Hivos ondersteunt organisaties die opkomen voor de rechten van mensen
met hiv/aids en die de volwaardige deelname van deze mensen aan de
samenleving bevorderen. Dit geldt in het bijzonder voor organisaties die
nationaal en internationaal ijveren voor optimale informatievoorziening,
preventie en toegang tot medicijnen en zorg in het Zuiden. Veel partner-
organisaties richten zich zowel op hiv/aidspreventie onder specifieke
doelgroepen (seksuele minderheden, sekswerkers, jongeren en vrouwen)
als op beleidsbeinvloeding. Dat laatste spitst zich toe op toegang tot zorg
en medicijnen voor mensen met hiv/aids en op naleving van hun rechten.

Doorbreken van taboes en discriminatie

In de meeste ontwikkelingslanden is effectieve aidsbestrijding afhankelijk
van sociale normen en culturele opvattingen over seksualiteit. Door
campagnes en beleidsbeinvloeding zetten Hivos-partners zich in om
discriminatie tegen homo's, prostituees en mensen met hiv/aids tegen

te gaan. Hivos streeft ernaar dat zij zichzelf organiseren om voor hun
rechten op te komen. Dat helpt niet alleen de direct betrokkenen,
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Vrouwenrechten in een vrij Irak

Yanar Mohammed is architect en
oprichter van de Organisation for
Women's Freedom in Iraq (OWFI).
OWFI streeft naar een seculier en
democratisch Irak waar man en vrouw
gelijk zijn en is een van de weinige
organisaties in het land die openlijk
opkomt voor homorechten. Vanuit
kantoren in Bagdad en nog vijf steden
steunt OWFI de strijd voor vrouwen-
rechten en probeert ze het bewustzijn
van vrouwen te vergroten. Dat laatste gebeurt vooral vanuit een eigen
mediacentrum, dat een tijdschrift uitgeeft in 10 duizend kopieén en
een eigen radiostation heeft, El Mousawat (gelijkheid). “Radio is een
fantastisch medium waarop vrouwen hun mening kunnen laten horen.
Zo kunnen we ook oppositie voeren tegen de politieke islam en de
gevestigde, fundamentalistisch ingestelde media. We bereiken zo
vrouwen die zich geisoleerd voelen”, aldus Yanar Mohammed.

Daarnaast voert OWFI campagnes uit en organiseert evenementen
gericht op jongeren om hen via poézie, muziek en theater bewust te
maken. “Zij zijn vaak nog moediger en nog meer bereid te vechten
voor een land waar mensen niet meer worden onderdrukt door een
regering die mensen op seksueel, religieus en zelfs op kledinggebied
dwingende normen oplegt.” Ook biedt OWFI praktische steun aan
vrouwen die te maken krijgen met huiselijk geweld, eerwraak en
vrouwenhandel. “Onlangs konden we een 14-jarig meisje bevrijden
uit handen van vrouwenhandelaars. De politie komt niet in actie om
meisjes die worden gedwongen tot prostitutie op te sporen. Gelukkig
kennen we één hoge veiligheidsfunctionaris, die wél begaan is met
het lot van deze meisjes. Via zijn invloed konden we het voor elkaar
krijgen haar te bevrijden."”

Hivos vindt het belangrijk om de meest vooruitstrevende vrouwenor-
ganisatie van Irak te steunen, zeker gezien de uiterst moeilijke
omstandigheden waarin OWFI werkt. “Met de steun van vrouwen in
Irak en daarbuiten kan ik dit werk volhouden. In Irak zelf zijn wij
omringd door vijanden. Die zouden niets liever willen dan dat wij voor
hen buigen. Dat zou z6 vernederend zijn."

www.equalityiniraq.com




maar is ook een manier om sociale en culturele normen over seksualiteit
die effectieve aidsbestrijding in de weg staan, te helpen veranderen. Lokale
organisaties in Oost-Afrika en India verzorgden trainingen voor personeel
van overheidsinstellingen, waardoor zij meer aandacht besteden aan

de behoeften van seksuele minderheden en sekswerkers. Samen met OSI
droeg Hivos bij aan de versterking van partnerorganisatie Amsher en
andere organisaties van seksuele minderheden in Zuidelijk Afrika. In Kenia
heeft partner LVCT een vruchtbare samenwerkingsrelatie opgebouwd
met de overheid, waardoor homogroepen meer steun ontvangen. In India
leidde partnerorganisatie SIAAP de nationale coalitie Sarvojana, die ook
organisaties van seksuele minderheden en sekswerkers omvat. Door zich
te verenigen kunnen de deelnemers gezamenlijk de strijd aangaan met
stigmatisering en discriminatie, zoals zij lieten zien in de deelstaat Tamil
Nadu. Dit succesvolle project bracht Unicef ertoe SIAAP uit te nodigen
om ondersteuning te bieden bij een gelijksoortig programma in Kirgizié.
Naast het samenbrengen van vaak geisoleerde lokale initiatieven wil
Sarvojana kennis over de bestrijding van hiv/aids bundelen om daarmee
ook overheidsprogramma’s te versterken.

www.siaapindia.org | www.amsher.net

Hivos en haar partners waren goed vertegenwoordigd op de Internationale
Aids Conferentie in Wenen. Ook stelden zij zestig activisten in staat om
de conferentie bij te wonen. Voorafgaand aan dit massale evenement
organiseerden wij met het Global Forum on MSM & HIV een bijeenkomst
over de kwetsbaarheid van homo's en transgenders. Met presentaties
door experts uit de hele wereld werd het belang onderstreept om in
beleid en praktijk juist aan deze groepen meer aandacht te schenken.
Meer dan vijfhonderd aanwezigen uit tachtig landen luisterden naar de
executive directors van het Global Fund (Michel Kazatchkine), UNAIDS
(Michel Sidebe), en Hivos (Manuela Monteiro). Deze uitnodiging was
een erkenning van het jarenlange werk van Hivos op het gebied van
aidsbestrijding voor risicogroepen zoals seksuele minderheden.
www.theglobalfund.org | www.unaids.org

Ook partners in Zuidoost-Azié en Zuidelijk Afrika waren zeer actief in

het betrekken van beleidsmakers bij hun werk. ISEAN organiseerde samen
met UNDP een serie bijeenkomsten waar organisaties van mensen met
hiv/aids konden overleggen met onder meer ministers, politiemensen en
religieuze en maatschappelijke leiders uit Indonesié, Maleisié, de Filippijnen
en Oost-Timor.
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Preventie en voorlichting

Nog steeds raken per dag duizenden mensen geinfecteerd met hiv. Hivos-
partners zetten uiteenlopende middelen in om voorlichting te geven over
hiv/aids en richten zich speciaal op jongeren en op risicogroepen. Gebruik
van speciale websites, e-mail en verspreiding van sms-berichten zijn steeds
belangrijker geworden. Ook investeren organisaties in vrijwilligers — vaak
mensen met hiv — om voorlichting te geven, en vergroten zo hun bereik.
In 2010 werden zo bijna 12 duizend vrijwilligers getraind, ruim boven

de doelstelling die wij ons bij de aanvang van het lopende bedrijfsplan
hadden gesteld. Door de inzet van deze vrijwillige medewerkers konden
de betrokken partnerorganisaties in onder meer Malawi, India en Servié
hun werk op veel grotere schaal uitvoeren en wisten zo 1,6 miljoen
mensen te bereiken. Ook door het gebruik van muziek, toneel en video-
producties werden veel jongeren aangesproken met voorlichtings-
activiteiten. Daarnaast deelden de vrijwilligers condooms uit en vroegen
leden van risicogroepen zich te laten testen op aids. Door hun eigen
achtergrond kunnen zij een ander beeld presenteren van mensen met
hiv/aids dan in veel landen tot dan toe bestond.

Toegang tot medicijnen

Hoewel meer mensen met hiv medicijnen krijgen, sterven dagelijks nog
steeds veel mensen in ontwikkelingslanden door het gebrek aan zorg.
Hivos vindt dat overheden verantwoordelijk zijn voor het aanbieden

van goede gezondheidszorg en dat zij zich aan gemaakte afspraken op
dat vlak moeten houden. Om dat te bereiken, is maatschappelijke druk
nodig. Partners van Hivos horen tot de voorhoede van maatschappelijke
organisaties die zich inzet voor een beter beleid en betere toegang tot
aids-remmers. In Zuid-Afrika heeft de jarenlange campagne van Hivos-
partners als TAC, Children Institute en AIDS Law er uiteindelijk toe geleid
dat de overheid een ambitieus programma voor aidsbestrijding heeft
gelanceerd. Behalve opleiding van personeel en het verschaffen van
medicatie wil de regering dat 15 van de 49 miljoen Zuid-Afrikanen halver-
wege 2011 een aidstest hebben gehad. Ook in landen als Kenia, Malawi
en Peru, waar Hivos-partners actief zijn, is het aantal mensen dat toegang
heeft gekregen tot aidszorg en medicijnen wederom toegenomen. In totaal
gaat het om 1,9 miljoen mensen, ofwel 28 procent meer dan in 2009.
www.alp.org.za | www.tac.org.za



Om aidsbestrijding effectiever en grootschaliger te maken richten Hivos
en haar partners zich niet alleen op overheden, maar zoeken zij ook steeds
meer samenwerking met het bedrijfsleven. Hivos leverde een bijdrage

aan de Access to Medicine Index, die in 2010 voor de tweede maal werd
gepubliceerd. Deze index biedt jaarlijks een overzicht van de inspanningen
van farmaceutische bedrijven bij het vergroten van de toegang tot aids-
remmers in ontwikkelingslanden. Zowel de Wereldgezondheidsorganisatie
(WHO) als een aantal grote internationale investeringsmaatschappijen,
waaronder ook pensioenfondsen, gebruiken de index om bedrijven op

dit gebied te volgen.

Global Fund

In Bolivia is Hivos hoofdontvanger van fondsen van het Global Fund to
Fight Aids, Tuberculosis and Malaria, een van de belangrijkste donoren
op het gebied van aidsbestrijding. Samen met lokale organisaties werkte
Hivos aan aidspreventie gericht op straatkinderen, jongeren, homo's en
sekswerkers. Deze groepen zijn vaak moeilijker te bereiken en hebben
eerder te maken met discriminatie. In 2010 kregen in Bolivia ruim

1.100 mensen met hiv toegang tot zorg en medicatie, een verdubbeling
ten opzichte van 2009. Ook werden ruim 1.300 leden van seksuele
minderheden, evenals sekswerkers, getraind in het geven van aids-
voorlichting. Verheugend is dat Hivos ook in Guatemala de status van
principal recipient wist te verwerven en vanaf 2011 een programma voor
aidsbestrijding met een budget van 22 miljoen dollar zal uitvoeren.
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Maar liefst 24 Hivos-partners namen deel aan de nationale comités
(CCM) van het Global Fund, tegen zestien vorig jaar. De CCM's bestaan
uit maatschappelijke organisaties, groepen van mensen met hiv en over-
heidsinstanties, die gezamenlijk projectvoorstellen opstellen. De partner-
organisaties vertegenwoordigen vooral de belangen van kwetsbare
groepen, zoals mensen met hiv/aids (in Bolivia, Peru en India), homo's

(in Nicaragua), sekswerkers (in Bolivia) en vrouwengroepen (in Guatemala
en Ecuador). Het afgelopen jaar investeerde Hivos vooral in de rekrutering
en opleiding van mensen met hiv/aids uit kwetsbare groepen in Afrika
om deel te nemen aan de afvaardiging van ngo's uit hun landen binnen
het Global Fund.






Civil Voices

Het programma Civil Voices biedt burgers in het Zuiden een platform
om hun wensen en ideeén over de inrichting van een democratische en
pluriforme samenleving te kunnen uiten. Diversiteit, open communicatie,
dialoog en uitwisseling van ideeén en informatie staan daarbij centraal.
Het programma kent twee onderdelen: Kunst & cultuur en ICT & media.

Hoofddoelstellingen van het programma Civil Voices zijn:

o Meer ruimte bieden voor onafhankelijke geluiden over culturele,
politieke en sociaal-economische kwesties;

o De kwaliteit van artistieke en culturele producties verbeteren;

0 Maatschappelijke organisaties in staat stellen om ICT te gebruiken
voor hun werkzaamheden;

o De invloed van partnerorganisaties op beleidsmakers en opinieleiders
vergroten.

Voornaamste resultaten in 2010 op deze gebieden zijn:

Algemeen:

o In totaal bereikte Hivos met het programma Civil Voices 1,7 miljoen
mensen in het Zuiden;

0 196 partners op het gebied van cultuur, ICT en media ontvingen
steun van Hivos;

o Deze partners kregen voor hun activiteiten in 2010 van Hivos
de beschikking over in totaal ruim 8 miljoen euro.

Specitfiek:

o In veertien landen wisten partnerorganisaties debatten los te maken
over sociale en culturele vraagstukken zoals tolerantie, identiteit,
taboes en (culturele) diversiteit;

o Van de producties en presentaties door 53 partners die met steun van
Hivos tot stand zijn gekomen, kon driekwart rekenen op positieve
reacties van publiek, media en deskundigen op hun artistieke kwaliteit,
originaliteit en inhoud,

35 | Civil voices

o Door eigen programma’s zoals Logica/Bloom (India), ICT-trajecten
(Indonesié) en RedDES (Midden-Amerika), en via partners als APC
en Mahiri, konden 150 partnerorganisaties hun strategisch gebruik
van ICT verbeteren.

Kunst en cultuur

Hivos richt zich op het ondersteunen en zichtbaar maken van creatieve

en kunstzinnige uitingen in het Zuiden, vooral als die de aandacht vestigen
op culturele, sociale en politieke thema's. De afgelopen jaren wordt

het belang van kunst en cultuur voor ontwikkeling steeds vaker erkend.
Dat blijkt onder meer uit de UNESCO Conventie voor Culturele Diversiteit
en de aandacht van de Europese Unie voor cultuur binnen haar ont-
wikkelingsbeleid. Bilaterale en particuliere donoren tonen helaas nog

te weinig belangstelling voor de kritische rol van kunst en voor vrije
culturele expressie.

Voor activiteiten op het gebied van kunst en cultuur richtte Hivos in

ZVOS Cultuur 1995 het Hivos Cultuurfonds op. Met het fonds en
I_[ Fonds  de verschillende samenwerkingsverbanden met
derden wil Hivos culturele producties en de culturele sector in het Zuiden
versterken, culturele uitwisseling en debat mogelijk maken, jong talent
stimuleren en culturele producties uit het Zuiden in Nederland presenteren.

Ruimte voor culturele en artistieke expressie en debat

Een bloeiend cultureel leven en de mogelijkheid van artistieke vrijheid en
expressie kan in iedere maatschappij stof tot nadenken bieden, bestaande
denkbeelden ter discussie stellen en debat over maatschappelijke kwesties
nieuw leven inblazen. Zelfs in landen die een gewapend conflict achter
de rug hebben of waar autoritaire regimes aan de macht zijn, proberen
Hivos-partners voortdurend om deze vrije ruimte uit te breiden of in
stand te houden.



Film in tijden van chaos

De Centraal-Aziatische republiek
Kirgizié was afgelopen jaar het
toneel van een politieke
omwenteling, conflicten tussen
etnische groepen en nieuwe
verkiezingen. Toch ging
Bir Duino (One World)
Kyrgyzstan, een jaarlijks filmfes-
tival over de mensenrechten,
gewoon door. Inclusief de
vertoning van een omstreden
documentaire over de politiek van China ten opzichte van haar
Oeigoerse minderheid, die de veiligheidsdienst had geprobeerd
te verbieden, omdat die etnische spanningen zou aanwakkeren.
“Ondanks dat verbod hebben de organisatoren de film vertoond.
Een overwinning voor de mensenrechtengroepen, al blijft de
vraag hoe het verder gaat”, aldus Igor Blazevic, oprichter van het
One World festival in Tsjechié en ooggetuige op het festival. "Ik
was behoorlijk onder de indruk van wat de organisatoren hebben
kunnen bereiken onder deze ongunstige omstandigheden. Ze
hadden net de bloedige omverwerping van het Bakyev-regime en
de golf van geweld tegen de Oezbeken in het zuiden achter de
rug. Wel bleek uit elk gesprek dat ik met hen had dat het land
nog steeds in een shocktoestand verkeert en zeer bezorgd is over
de toekomst,” aldus Blazevic.

“Het meest bemoedigend was voor mij om de levendige debatten
te zien na iedere filmvertoning. ledere keer stonden er minstens
tien mensen uit het publiek op om de microfoon te nemen en
duidelijk en met passie hun mening te geven over de film en het
onderwerp. Indrukwekkend gewoon. De films hebben een duide-
lijke impact.”

In Sri Lanka stelde partnerorganisatie Trikone Cultural Foundation

corruptie en onderdrukking aan de kaak met behulp van toneelstukken.

Makaraksha (De Draak) trok door heel Sri Lanka duizenden bezoekers
en veroorzaakte overal veel opschudding. Na afloop ging het publiek in
discussie en ook trok het stuk veel aandacht in de media. De makers is
gevraagd om ook een voorstelling in India te geven.

www.trikone.net
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Ruangrupa in Indonesié begon tien jaar geleden als een initiatief van
kunstenaars om ruimte te bieden voor beeldende kunst, onafhankelijk
van de staat. Nu is het een toonaangevende instelling in het debat over
kunst en cultuur en dient ze als inspirerend voorbeeld voor veel andere
organisaties. Ruangrupa toont dat cultuur een belangrijke rol kan spelen
bij het mobiliseren van sociale groepen door het kritisch vermogen en

de verbeelding aan te spreken. Ruangrupa beschikt over een uitgebreid
netwerk, binnen en buiten Indonesié, en houdt zich vooral bezig met de
rol van kunst binnen de stedelijke omgeving. Ook heeft de organisatie een
stem in debatten over digitale cultuur en de invloed daarvan op jongeren
en houdt ze zich bezig met kennisontwikkeling binnen en versterking van
de kunstensector.

Www.ruangrupa.org

Ook elders bleek kunst een goede manier om het maatschappelijk debat
te stimuleren, zelfs in omstandigheden die daarvoor niet bepaald gunstig
zijn. In West-Azié beoogt Hivos met het programma Unleashing women's
creative potential in West Asia vrouwelijke kunstenaars meer mogelijk-
heden te bieden om aan kunstactiviteiten deel te nemen, hun werk onder
de aandacht te brengen en mee te doen met uitwisselingsbezoeken. Als
onderdeel daarvan steunden wij het International Women's Art Festival

in de Syrische stad Aleppo. Daar stelden de deelnemende kunstenaars
gevoelige thema's aan de orde, zoals (zelf)censuur, homoseksualiteit en
huiselijk geweld. Ook hier was het vertoonde aanleiding tot discussie
onder de bezoekers. Minder gunstig was dat het initiatief geen vervolg
kreeg vanwege interne problemen.

Arts Collaboratory is een programma dat Hivos samen met de Stichting Doen
en de Mondriaan Stichting heeft opgezet. Het financiert

AHTS gemeenschappelijke activiteiten van beeldend kunstenaars

E [] LL.& in het Zuiden, uitwisseling onderling en met Nederlandse
kunstinstellingen en kunstenaars. Ook bevordert Hivos met

B I]HHT dit initiatief cultureel ondernemerschap en internationale

I] H ? culturele uitwisseling, onder andere via een speciale website

en via regionale bijeenkomsten. Zo kwamen culturele initiatieven uit negen

Latijns-Amerikaanse landen in oktober in Costa Rica bijeen om ervaringen

uit te wisselen en van elkaar te leren. Ook heeft Arts Collaboratory een

innovatiefonds voor spraakmakende nieuwe initiatieven.

www.artscollaboratory.org

In Afrika willen kunstenaars graag meer gelegenheid hebben om hun
werk uit te voeren en aan het publiek te tonen. Vaak stuiten zij echter op
economische en politieke belemmeringen. Culturele instellingen zijn in
veel landen nauwelijks van de grond gekomen. Hivos heeft ervaren dat



Activiteiten op het gebied van Kunst en cultuur 2010 bedragen in duizenden euro’s

Afrika Azié Latijns-  Wereldwijd Totaal
Amerika en Nederland
Aantal organisaties 37 36 21 40 134
Verplichtingen 1.039 1.413 643 1.382 4.477
waarvan NCDO 0 0 0 367 367
Kunst en cultuur
als percentage van de totale regionale verplichtingen 5% 9% 3% 16% 7%

Activiteiten op het gebied van ICT en media 2010 bedragen in duizenden euro's

Aantal organisaties
Verplichtingen

ICT en media
als percentage van de totale regionale verplichtingen

Afrika Azié Latijns- ~ Wereldwijd Totaal
Amerika

24 18 8 12 62

1.074 676 363 1.696 3.809

6% 4% 2% 20% 6%

die problemen niet verdwijnen door een beperkt aantal partners te
steunen en heeft daarom in 2007 het Arterial Network mede opgezet.
Inmiddels hebben vertegenwoordigers van 28 Afrikaanse landen zich

bij Arterial aangesloten. In 2010 hebben wij stappen gezet om ook tot een
gelijksoortig initiatief in Latijns-Amerika te komen. De aftrap werd
gegeven met de conferentie Creando Futuro para las Artes y la Cultura en
Latino América, die Hivos in Costa Rica organiseerde. Zestig deelnemers
uit twaalf landen spraken daar over de huidige situatie van de culturele
sector en hoe die versterkt zou kunnen worden. Dat leverde niet alleen
diepgaande discussies op over de maatschappelijke rol van kunst en
cultuur, maar ook nieuwe benaderingen over culturele actie, verspreiding
van artistieke producties en duurzame vormen van samenwerking.
Uiteindelijk vormden de deelnemers een werkgroep die een overzicht
gaat maken van huidige culturele netwerken, strategieén voor beleids-
beinvloeding zal opzetten en ideeén gaat uitwerken om de culturele
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producties voor meer mensen toegankelijk te maken en om kunst van
jongeren en lokale gemeenschappen een grotere plaats te geven.
www.arterialnetwork.org

In Zimbabwe beheert Hivos op verzoek van de Norwegian Agency for
Development Cooperation (Norad) een programma voor vijf culturele
partners. Hivos verzorgt de trainingen op het gebied van financieel beheer
en arts management. Het programma beoogt de relatie tussen kunst en
media te versterken als bijdrage aan de vrijheid van expressie en menings-
uiting, een prioriteit voor zowel Hivos als Norad.

www.norad.no



Verspreiding en uitwisseling in Nederland en Europa
Vanwege de subsidieregelingen van het ministerie van Buitenlandse Zaken
en de positie van NCDO was 2010 het laatste jaar
&[’VOS Oncdo  dat het Hivos-NCDO Cultuurfonds actief was. Het
CULTUURIONDS financierde 23 projecten van culturele instellingen
in Nederland die een breed platform boden aan dansers, theater- en
filmmakers, musici en beeldende kunstenaars uit Afrika, Azié en Latijns-
Amerika. Vanaf 2011 zal Hivos een beperkt aantal activiteiten in Neder-
land onderbrengen bij het eigen Hivos Cultuurfonds, dat in 2010 vijftien
jaar bestond. Reden voor een bijzonder evenement, waar het alom
geprezen televisieprogramma De Vloer Op een internationale variant
kreeg. In dit programma spelen acteurs scénes op basis van improvisatie.
Maar waar in de originele versie alleen Nederlandse acteurs spelen, gingen
voor deze internationale variant acteurs uit zowel Nederland als uit het
Zuiden de vloer op, waardoor cultuurverschillen bijna vanzelfsprekend
onderwerp van improvisatie werden. Optredens zijn zowel in Nederland
als in Zuid-Afrika opgenomen, in samenwerking met een lokale Hivos-
partner. Deze afleveringen zijn tijdens de wereldkampioenschappen
voetbal in Zuid-Afrika op de Nederlandse televisie te zien geweest en
werden vanwege de hoge waardering door het publiek al snel herhaald.
www.hivosncdocultuurfonds.nl

ICT en media

Toegang tot informatie en communicatiemiddelen is essentieel voor
eerlijke en gelijkwaardige ontwikkeling. Door de inzet van ICT en nieuwe
media kunnen maatschappelijke organisaties effectiever optreden en meer
mensen bereiken. Hivos beschouwt ICT ook als een belangrijk middel om
de rol van deze organisaties in het publieke debat te versterken. In veel
landen staat de vrijheid van informatie, meningsuiting en media onder
druk. Onafhankelijke media zijn van groot belang voor maatschappelijke
verandering en democratisering. ‘Burgerjournalistiek’, waarbij partners
digitale media zoals podcasts combineren met bijvoorbeeld lokale radio,
blijkt een effectief middel om andere geluiden onder de aandacht te
brengen. Blogs en interactieve communities scheppen nieuwe kanalen
voor individuele burgers en hun organisaties om aan het publieke debat
deel te nemen.

Twaweza-programma in Oost-Afrika
In de afgelopen jaren is steeds weer gebleken dat klassieke mechanismen
. om de overheid ter verantwoording te roepen en
. . .
Twaweza tr.ansparantle van haar functlo.ner.en te bevord.er<.en
nisisi  niet goed werken. Naast monitoring van verkiezingen
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zoekt Hivos daarom naar nieuwe vormen van transparantie waarin burgers
een cruciale rol hebben. Met het Twaweza-initiatief wil Hivos burgers
stimuleren om verandering te creéren in hun eigen omgeving en bij de
overheid aan te dringen op het garanderen van basisvoorzieningen als
gezondheidszorg, water en onderwijs. Voor die zaken zijn de overheden
verantwoordelijk. Twaweza wil burgers aan de ene kant toegang geven tot
betrouwbare en praktische informatie en anderzijds hun stem in het
monitoren van de verrichtingen van hun overheid vergroten. Vernieuwend
in deze aanpak is dat Hivos en de andere financiers van het programma —
onder meer Hewlett Foundation, SIDA, DFID en SNV — vooral inspelen op
de maatschappelijke verbanden waarin burgers toch al deelnemen. Zo
wordt onder meer samenwerking gezocht met bestaande netwerken van
media, aanbieders van mobiele telefonie en vakbonden. Twaweza werkt
samen met HakiElimu en het Policy Forum om ouders, leraren en het
publiek te stimuleren actief deel te nemen aan het monitoren van lande-
lijke afspraken over de verdeling van gelden voor het onderwijs. Deze
nadruk op actief burgerschap als middel om in concrete behoeften te
voorzien komt voort uit het idee van sociale verandering door burgers zelf
(civic driven change).

In dit verband heeft Hivos ook het Tanzania Media Fund opgezet om
burgers via de pers een stem te geven. Het fonds geeft onder meer
training en financiéle steun aan journalisten om zo de kwaliteit van media
te verbeteren. Aanvankelijk lag de nadruk op publicaties in de weinige
kwaliteitskranten, maar gezien hun kleine bereik richten de journalisten
zich steeds vaker ook op de populaire tabloids. In 2010 zette Hivos de
eerste stappen om ook in Kenia een mediafonds te lanceren.
www.twaweza.org | www.tmf.or.tz

Stem van en voor burgers

ICT is bij uitstek het middel om maatschappelijke vraagstukken aan

de orde te stellen en daarbij burgers te betrekken. Dat blijkt ook weer
uit het Africa Transparency and Technology Initiative (ATTI), dat Hivos
afgelopen jaar opzette samen met het Omidyar Network. ATTI bestaat
onder meer uit een fonds van 2 miljoen dollar waarmee burgers in staat
worden gesteld om met gebruik van ICT overheden ter verantwoording
te roepen. De nadruk ligt op eenvoudige, breed inzetbare middelen,
zoals het gebruik van sms'jes om misstanden aan te kaarten.
www.africatti.org



Hivos heeft een grote rol gespeeld in de beginfase van Ushahidi in Kenia.
Deze organisatie was een van de eerste die digitale kaarten van belangrijke
gebeurtenissen maakten op basis van meldingen die burgers via e-mail of
mobiele telefoon doorgeven. Dat idee was oorspronkelijk ontwikkeld om
de omvang van het geweld na de Keniase verkiezingen in 2008 te kunnen
vastleggen. Ook andere Hivos-partners maken gebruik van de methode,
bijvoorbeeld Kanco, dat de voorzieningen voor aidsbestrijding in kaart
heeft gebracht. Het afgelopen jaar bleken digitale kaarten ook zeer nuttig
voor de verstrekking van noodhulp na de aardbeving in Haiti. Door de
zeer actuele gegevens konden hulpverleners snel bepalen waar de nood
het hoogst was, waaraan behoefte bestond en op welke plaats in het land
eventuele voorraden aanwezig waren. Deze internationale doorvertaling
toont aan dat Ushahidi inmiddels op eigen benen kan staan en daarom
niet langer financiering van Hivos nodig heeft.

www.ushahidi.com

Ook het Map Kibera project in de Keniase hoofdstad Nairobi maakt
gebruik van digitale kaarten. In dit geval gaat het om het vastleggen

van zowel publieke als particuliere voorzieningen en diensten in het uit-
gestrekte stadsdeel Kibera, dat grotendeels bestaat uit illegale woningen
en dus niet officieel gedocumenteerd is. Door het project, gefinancierd
door Hivos en Unicef, krijgen bewoners een beter inzicht in de voor-
zieningen en kunnen zij ook de overheid aanspreken op het ontbreken
ervan. Daarnaast is Map Kibera een handig hulpmiddel voor de vele ngo's
die in de regio actief zijn om de bevolking beter te bereiken.
www.mapkiberaproject.org

Strategisch gebruik van ICT

Via strategische partnerschappen met onder meer APC steunde Hivos
tientallen partners in het gebruik van ICT binnen de kernactiviteiten
van hun organisatie. Ook de Hivos-regiokantoren in Indonesié, India

en Midden-Amerika verzorgen programma's om de ICT-capaciteit van
partners te versterken. In laatstgenoemde regio heeft Hivos het RedDES
programma opgezet. Daarin werkten organisaties van koffieproducenten
samen aan het opzetten van een digitaal platform dat berust op web
2.0-technologie. De koffieproducenten gebruiken het platform om hun
uiteenlopende variéteiten aan koffie onder de aandacht te brengen van
internationale kopers. Zo kunnen zij de vraag naar hun koffie helpen
vergroten, wat weer meer inkomsten oplevert.

www.red-des.org
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Diverse en pluriforme media

In landen waar repressie heerst, kunnen nieuwe media en communicatie-
middelen een essentiéle rol spelen om onafhankelijke geluiden te
verspreiden. In elf landen ondersteunde Hivos daarom organisaties

die platforms hebben opgezet voor de verspreiding van nieuws en

het uiten van meningen. Een voorbeeld hiervan is Mideast Youth, dat
jonge bloggers en online activisten uit landen als Syrié, Iran en Egypte
een platform biedt voor vrije expressie in repressieve omgevingen.
www.mideastyouth.com

Wereldwijd blijft Global Voices een belangrijke strategische partner van
Hivos. Global Voices biedt burgerjournalisten en activisten een platform om
nieuws en achtergronden door te geven. Een team van vertalers en redac-
teurs helpt hen om hun boodschap ook buiten hun eigen taalgebied te
brengen. De nadruk ligt op ontwikkelingsvraagstukken en reacties op crises
en rampen. Bij het begin van de opstand in Tunesié afgelopen december
vervulde Global Voices een belangrijke rol in het verspreiden

van informatie over de toestand naar een internationaal publiek. Door

in te spelen op actuele gebeurtenissen heeft de organisatie steeds meer
belangstelling getrokken. Het aantal bezoekers steeg tussen 2007 en

2010 van 2,2 miljoen naar 6 miljoen.

www.globalvoicesonline.org | nl.globalvoicesonline.org



Debat in de Daladala

Veel inwoners van de
Tanzaniaanse hoofdstad Dar es
Salaam verplaatsen zich elke
dag met een minibus, ofwel
daladala. Een van deze
taxibusjes is wel heel bijzonder.
Passagiers kunnen tijdens de
rit meepraten over tal van
maatschappelijke onderwerpen
(zie foto op pagina 41). Die
discussies worden opgenomen
en in een compilatie
zes dagen per week op de
nationale televisie vertoond. Dat trekt maar liefst 2,7 miljoen
kijkers. Amusement dus, maar wel met de bedoeling om burgers
ertoe aan te zetten bij de overheid aan te dringen op betere
dienstverlening en het garanderen van basisvoorzieningen.

Waarom is de waterprijs zo hoog? Is het onderwijs van
voldoende kwaliteit? Doen politici hun werk nog wel? En hoe zit
het met allerlei huwelijkstradities? Allemaal vragen die in het
dagelijks leven spelen maar ook belangrijk zijn voor het bredere
debat over de verhouding tussen burgers en bestuurders. “We
moeten wel oppassen dat het programma niet te prekerig en te
‘ontwikkelingsachtig’ wordt", zegt Rakesh Rajani, hoofd van
initiatiefnemer Twaweza, “want dan haken mensen af en verliest
de uitzending aan scherpte en relevantie”. De makers, van een
onafhankelijke productiemaatschappij, krijgen van Twaweza alle
ruimte om het programma vorm te geven. Rajani wil ervoor
waken dat steun aan het initiatief de creativiteit en onafhanke-
lijkheid van media ondermijnt. “Die elementen zijn op de lange
termijn essentieel voor ontwikkeling."”

Joseph Ngwegwe van Twaweza voegt toe: “Om het publieke
debat los te maken werkt dit concept beter dan de geijkte
seminars en workshops. En op een manier die de publieke
verbeelding krachtiger stimuleert.” Het daladala-debat kan
een mooie bijdrage leveren aan de versterking van de
democratie in Tanzania.
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Afrika

Kerngetallen Azié bedragen in duizenden euro’s

Kerngetallen Afrika bedragen in duizenden euro’s

2010 2009 2010 2009
Verplichtingen 18.623 62.674 Verplichtingen 15.508 23.906
Aantal partnerorganisaties 239 249 Aantal partnerorganisaties 254 263
Aantal projecten 264 285 Aantal projecten 300 318

Hivos steunt organisaties in:

Oost-Afrika Kenia | Oeganda | Tanzania
Zuidelijk Afrika Malawi | Mozambique | Namibié
Zambia | Zimbabwe | Zuid-Afrika

Hivos steunt organisaties in:
Cambodja | India | Indonesié | Irak | Iran | Kazachstan | Kirgizié |
Sri Lanka | Syrié | Timor Leste

Verplichtingen Afrika naar sector: Verplichtingen Azié naar sector:

25% 23%

14%
25%

o Duurzame productie 25% ® buurzame productie 23%
2% Financiéle dienstverlening 14% W Financigle dienstverlening 25%
Mensenrechten en democratisering 22 % 3% @ Mensenrechten en democratisering 23 %
14% [ Gender, vrouwen en ontwikkeling 14% @ Gender, viouwen en ontwikkeling 12%
s  Hiv/aids 14% o @ Hiv/aids 3%
Kunst en cultuur 5% m Kunst en cultuur 9%

5% 9%

ICT en media 6% ICT en media 4%
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Latijns-
Amerika

Kerngetallen Latijns-Amerika bedragen in duizenden euro’s Kerngetallen Wereldwijd bedragen in duizenden euro’s

2010 2009 2010 2009
Verplichtingen 20.912 14.809 Verplichtingen 8.504 13.123
Aantal partnerorganisaties 184 194 Aantal partnerorganisaties 132 120
Aantal projecten 210 229 Aantal projecten 167 178

Hivos steunt organisaties in:

Midden-Amerika Belize | Costa Rica | Cuba | El Salvador
Guatemala | Honduras | Nicaragua

Zuid-Amerika Bolivia | Colombia | Ecuador | Peru | Suriname

Verplichtingen Latijns-Amerika naar sector Verplichtingen Wereldwijd naar sector

14%
% 21%

1%
1%
1%

Duurzame productie 14 % 1

Fin